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PROTOKOL
z posiedzenia Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP
w dniu 24 kwietnia 2026r.
Uniwersytet Wroclawski

W posiedzeniu udziat wzieli:
Czlonkowie UKF KRUP:

e dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, UKW w Bydgoszczy-
Przewodniczacy

e mgr Dorota Chodowska, Katolicki Uniwersytet Lubelski

e prof.dr hab. Przemystaw Wojtaszek, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

e prof.dr hab. Joanna Zalewska-Gatosz, Uniwersytet Jagiellonski

e dr hab. Barbara Kowalska, prof. UJD, UJD w Czestochowie

e dr hab. Magdalena Molendowska, prof. UJK, Uniwer sytet Jana
Kochanowskiego

e ks. prof. Marek Stoktosa, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego

e dr hab. Michat Mackiewicz, prof. Ut, Uniwersytet Lddzki

e dr hab. Radostaw Sojak, prof. UMK, UMK w Toruniu

e dr hab. inz. Rafal Matwiejczuk, prof. UO, Uniwersytet Opolski

e dr Maria Hulicka, Uniwersytet Papieski Jana Pawla Il w Krakowie

e drhab. Jacek Batodg, prof. US, Uniwersytet Szczecinski

e prof.dr hab. Michal Daszykowski, Uniwersytet S'Iqski

e dr Artur Chelstowski, Uniwersytet Warszawski

e dr hab. Arkadiusz Lewicki, prof. UWr, Uniwersytet Wroctawski

e drhab. Mariusz Naczk, prof. UZ, Uniwersytet Zielonogorski



Obecni byli réwniez:

1. prof. dr hab. Robert Olkiewicz - Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego

2. mgr Marzena Wojtaszko - Kwestor Uniwersytetu Gdanskiego

3. mgr Agnieszka Palacz, Kwestor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu

4. prof. dr hab. Jerzy Wectawski - Przedstawiciel Uniwersytetu Marii Curie

Sktodowskiej w Lublinie

dr hab. Gabriela Grotkowska - Przedstawiciel Uniwersytetu Warszawskiego

mgr Beata Zawadzka - Kwestor Uniwersytetu Slaskiego

mgr Barbara tukomska - Z-ca Kwestora Uniwersytetu tédzkiego
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mgr Matgorzata Choinska-Furmaniak - Kwestor Uniwersytetu w

Bialymstoku
Porzadek obrad:

1. Budzet na nauke i szkolnictwo wyzsze na 2026 i podzial subwencji;
2. Cyberbezpieczenstwo na uczelniach wyzszych, koszty wdrozenia -
dyskusja;

Informacja nt. wynikéw finansowych uniwersytetéw za 2025 rok
Sprawy zwigzane z podwyzkami wynagrodzen

Prezentacja Europejskiego Banku Inwestycyjnego

o o & o

Sprawy wniesione i organizacyjne.

Obrady otworzyt Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego prof. dr hab. Robert
Olkiewicz dlugoletni cztonek UKF minionej kadencji. Rektor podkreslit range
komisji, znaczenie podejmowanych przez nig uchwatl, stanowisk i opinii oraz wage
opracowywanego corocznie raportu. Gospodarz wyrazit nadzieje, ze czas spedzony
na Uniwersytecie Wroctawskim bedzie obfitowal w wazne rozmowy o finansach,
konstruktywne decyzje i mile spacery po historycznych obiektach

uniwersyteckich.

Przewodniczagcy UKF, dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, przywitat
serdecznie przybylych uczestnikdéw spotkania i w kilku stowach omoéwit porzadek
obrad.



Budzet na nauke i szkolnictwo wyzsze na 2026 i podziat subwencji;

Przewodniczagcy komisji przekazal serdeczne pozdrowienia dla wszystkich
uczestnikéw spotkania UKF KRUP od Jarostawa Oliwy, Dyrektora Departamentu
Budzetu i Finanséw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktory ze wzgledu
na obowigzki stuzbowe nie mogt uczestniczy¢ w posiedzeniu w Uniwersytecie
Wroclawskim i przedstawit informacje przekazane przez Dyrektora. W obliczu
roznych wiadomosci dot. wysokosci subwencji Przewodniczacy przekazal, iz
wysoko$¢ subwenciji bedzie rowna wysokosci ubiegtorocznej wartosci. Zgodnie
ztym zalozeniem bedzie nastepowal podziat zasobdéw na szkolnictwo wyzsze.
Subwencja bedzie zeszloroczng wartoscig z uwzglednieniem ubiegtorocznych
podwyzek. Podziat Srodkdéw nastgpi najpdzniej do 15 maja. Zaktada sie dodatkowe
zwiekszenia pieniedzy dla uczelni wciggu roku, ktére z duzym

prawdopodobienstwem nie beda przechodzity na kolejny rok.
Cyberbezpieczenstwo na uczelniach wyzszych, koszty wdrozenia - dyskusja;

Przewodniczacy komisji przedstawit prezentacje w temacie
cyberbezpieczenstwa stanowigcg zal. Nr 1 do protokotu. Kwestie zwigzane
z cyberbezpieczenstwem sa zwigzane z ustawg z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie
ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz niektérych innych ustaw.
Ustawa wejdzie w zycie w ciggu najblizszych 18 miesiecy i stawia uczelniom
wymagania podobne, jak podmiotom infrastruktury krytycznej. Przewodniczacy
zwroécit uwage, iz uniwersytety bardzo czesto sg obiektami atakdw a nie wszystkie
tego typu incydenty byly w przesztosci zgtaszane. Wejscie w zycie ww. ustawy
radykalnie zmienia dotychczasowy system informowania o zdarzeniach zwigzanych
z probg ataku na systemy informatyczne. Juz 3 kwietnia 2027r. uczelnie majg
obowigzek wdrozy¢ szereg obowigzkéw wynikajagcych z ustawy. Podmioty
prowadzace badania aplikacyjne i prace rozwojowe (uczelnie) zostaly uznane za
organizacje badawcze w rozumieniu ustawy i objete obowigzujgcag dyrektywa.
Odpowiedzialnos¢, w tym finansowa, za dzialania zwigzane wymogami
ustawowymi zostala nalozona na kierownika podmiotu kluczowego. System

wymierzania kar za naruszenia w tym zakresie jest wyjgtkowo rygorystyczny.



Uniwersytet Slqski w Katowicach otrzymat srodki finansowe na opracowanie
wytycznych zwigzanych z cyberbezpieczenstwem dla catego sektora szkolnictwa
wyzszego.

Czlonkowie komisji dyskutujac nad zagadnieniem zwigzanym wdrozeniem zasad
cyberbezpieczenstwa zgodnie zauwazyli, iz mimo wczesniejszych zapowiedzi
i deklaracji wyasygnowania dodatkowych srodkdéw finansowych, bez ktdérych
uczelnie nie beda w stanie spetni¢ rygorystycznych wymagan, nie zostaly podjete
zadne konkretne ustalenia w zakresie dodatkowej dotacji.

W zwigzku z powyzszym jednogtosnie przyjeto ponizsze stanowisko:

Stanowisko
Uniwersyteckiej Komisji Finansowej
Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich
w zakresie kosztow wdrozenia wymagan w zakresie cyberbezpieczennstwa na

uczelniach

Znowelizowana ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa naktada na
uczelnie rozliczne nowe obowigzki wymagajgce znaczacych nakladow
finansowych, zarowno w zakresie kosztéw osobowych, rzeczowych jak
iinwestycyjnych. Poniesienie ich przez same uczelnie przy obecnym poziomie
finansowania subwencyjnego oraz stale pogarszajgcej sie sytuacji finansowej
uczelni jest nierealne.

Srodki na sfinansowanie wymagan w zakresie cyberbezpieczenstwa administracja
rzgdowa, w szczegodlnosci Ministerstwo Cyfryzacji, kierowata dotychczas do
roznych podmiotéw sektora finanséw publicznych, bez uwzglednienia uczelni
publicznych.

W zwigzku z powyzszym postulujemy wyasygnowanie specjalnych srodkéw
finansowych, ktdére umozliwig uczelniom spelnienie ustawowo natozonych

rygorystycznych nowych wymogoéw w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Informacja nt. wynikéw finansowych uniwersytetéw za 2025 rok

Zostala  przedstawiona prezentacja obrazujgca wyniki  finansowe

poszczegdlnych Uniwersytetow (zalgcznik Nr 2 do protokotu). Kazdy cztonek



komisji w kilku stowach podsumowat sytuacje finansowg i wynik za rok 2025r. na
swojej uczelni. Uniwersytety, ktore borykajg sie z trudnosciami finansowymi
podjely szereg rozwigzan oszczednosciowych i w chwili obecnej nie majg juz
mozliwosci podejmowania dalszych krokéw redukujgcych koszty. W wiekszosci
uczelni wysokos$¢ subwenciji nie pokrywa wydatkdw na wynagrodzenia. Poruszono
tematyke ograniczonych mozliwosci uczelni w zakresie ksztalttowania polityki
kadrowej w odniesieniu do pracujacych nauczycieli, ktorzy osiggneli juz wiek

emerytalny.

W podsumowaniu zwrécono uwage, iz ogdolny wynik finansowy uniwersytetéw
w roku 2025 wynidst 137 416 839,10 zt co stanowi wartosci o ponad 40% mniejsza
w stosunku do roku ubiegtego. Szes¢ uniwersytetéw odnotowato ujemny wynik
finansowy, zysk do 1 min trzy uniwersytety, do 10 min trzy, w tym jeden uniwersytet
badawczy. Zysk powyzej 20 min wypracowaly trzy badawcze uniwersytety
Wylaczajac uczelnie badawcze wynik finansowy 16 uniwersytetéw klasycznych za
rok 2025 wynidst minus 5 195 539,04 zi. Informacja ukazuje trudng sytuacje
w szkolnictwie wyzszym za$ zapowiedzi dalszej perspektywy finansowania nie

nastrajajg optymistycznie.
Sprawy zwigzane z podwyzkami wynagrodzen

Prezentacja stanowigca zalgcznik Nr 3 do protokolu obrazuje podjete przez
poszczegdlne uczelnie ustalenia w zakresie realizacji podwyzek wynagrodzen. W
kilku uczelniach trwajg jeszcze negocjacje ze zwigzkami zawodowymi.
Uniwersytety przyjety réznorodne rozwigzania. Procentowe podwyzki w wysokosci
ok. 3% w stosunku do wynagrodzenia - 8 uczelni, kwotowe - 8 uczelni i jedna
uczelnia w sposdb mieszany. Zauwazalnym jest, iz podwyzki kwotowe ustalone dla
poszczegdlnych grup pracownikdw splaszczaja wynagrodzenia. W wielu
przypadkach to zwigzki zawodowe opowiadajg sie za rownymi podwyzkami w
poszczegdlnych grupach. Przewodniczacy komisji zauwazyl, iz podwyzki odnoszg
sie do regulacji wynagrodzen w roku 2024. Czlonkowie komisji poruszyli
zagadnienie zwigzane z wyptatg nagrod jubileuszowych w kontekscie naliczenia lat
pracy zumow zlecen. Prorektor R. Sojak przyblizyt opinie prawng w kwestii nabycia
uprawnien pracowniczych oraz zobowigzat sie udostepni¢ dokument uczestnikom

posiedzenia. Przedstawil rowniez rézne przyktady rozwigzan w odniesieniu do



nabytych uprawnien w zwigzku z uzyskang opinig prawng. Sektor nauki
i szkolnictwa wyzszego nie ma rozporzadzenia dotyczacego wynagrodzen
iuniwersytety zasady dot. nagrdd jubileuszowych opieraja na wilasnych

regulaminach wynagrodzen.
Prezentacja Europejskiego Banku Inwestycyjnego

Dyrektor Pawel Paszczyk przedstawiciel Europejskiego Banku Inwestycyjnego
zaprezentowal oferte banku skierowang do sektora szkolnictwa wyzszego. EBI w
szczegodlnosci zajmuje sie finansowaniem infrastruktury, badan i innowacji,
transformacji cyfrowej i zielonej transformacji zwigzanej ze szkolnictwem wyzszym
i badaniami. Dyrektor przedstawit zasady finansowania, okreslit preferencyjne
warunki, przyblizyt kryteria i korzysci ptynace ze wspodtpracy z EBI. Ponadto okreslit
zasady kompleksowego udziatu i opieki podczas realizacji projektu. Zaprezentowal
przyktady inwestycji w Polsce oraz zachecit do kontaktu. Szczegdty oferty znajduija

sie w prezentacji stanowigcej zalgcznik Nr 4 do protokotu.
Sprawy wniesione i organizacyjne.

Przewodniczacy komisji poinformowat uczestnikow, iz kolejne posiedzenie
zaplanowane na 25-27 czerwca odbedzie sie w Rzeszowie w Uniwersytecie
Rzeszowskim a wiodgcym tematem bedzie omowienie raportu ,Analiza
ekonomiczna uniwersytetow publicznych za lata 2021-2025”. Ustalono, iz
posiedzenie odbedzie sie wspdlnie z kwestorami. Prof. Bukowski zaproponowat,
zeby na spotkanie poswiecone analizie sytuacji finansowej zaprosic
przedstawiciela gremium studentéw i doktorantéw. Obecnos$é¢ podczas analizy
raportu przyblizy przedstawicielom ww. grup realng sytuacje finansowa
uniwersytetbw w Polsce. Zaproszenie zostanie réwniez przestane do
Przewodniczgcej komisji finansowej KRASP-U oraz redaktora Forum

Akademickiego.

Prof. P. Wojtaszek z UAM poruszyt zagadnienie zmian w ustawie dot. zapomadg
dla doktorantow. Kwestie zwigzane z zapomoga dla doktorantéw zostana

omowione na kolejnym posiedzeniu.

Na pazdziernikowe posiedzenie zaprasza Uniwersytet Mikotaja Kopernika

w Toruniu w dniach 22-24.



W kolejnym roku, ze wstepnych zapowiedzi, komisje odbeda sie w Lublinie

i Krakowie.

Konczac obrady dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, zasygnalizowat, iz
zostala delikatnie podniesiona skladka na UKF. Decyzja zostala zaakceptowana
przez KRUP. Podniesienie wysokosci sktadki zwigzane jest w gtdwnej mierze ze
zmiang formuly raportu. Ponadto prof. Z. Bukowski zaprezentowat sprawozdanie

finansowe UKF KRUP oraz omoéwit wydatki komisji.

Na zakonczenie podziekowat zebranym za aktywny udziat, wyrazit stowa uznania

dla organizatorow i zamknat posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji Finansowej.

Protokotowata Przewodniczyt

mgr Aleksandra Zarkowska dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni



