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Zrodta danych | metodyka analizy i prezentacji danych finansowych

METODYKA |

Raport finansowy za lata 2021-2025 Uniwersyteckiej Komisji Finansowej (UKF) Konferencji
Rektorow Uniwersytetow Polskich (KRUP) stanowi autorskie opracowanie corocznie
wydawanej analizy ekonomiczno-finansowej 21 uniwersytetow klasycznych w Polsce.
W sytuacji permanentnego niedoboru finansowania subwencyjnego uczelni publicznych,
a takze polaryzacji efektéw ekonomicznych zwigzanych z budowa stabilnosci finansowej
tych jednostek w odniesieniu do zwiekszonego finansowania podmiotéow IDUB, opracowanie
to stanowi¢ ma podstawe podejmowania decyzji menedzerskich przez kadry zarzadzajgce,
a takze przedstawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Opracowanie zawiera wielowymiarowg analize zasobowo-finansowg objetych badaniem
oraz zrzeszonych w ramach KRUP 21 uczelni publicznych. Z uwagi na réznice w wielkosci
i skali dziatalnosci tych podmiotéw, autorzy badan zastosowali — poza historycznie
stosowanymi w poprzednich opracowaniach metodami syntezy - miare intensyfikacji
(natezenia) analizowanych zmiennych w postaci wspétczynnika lokalizacji (wzér 1).
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Wzér1. Wspoétczynnik lokalizacji — miara oceny danej zmiennej finansowej
w odniesieniu do zmiennej porownawczej i Sredniego poziomu ich wartosci
w 21 uniwersytetach klasycznych w Polsce
LQ® ZAy puBLi) ~ ZPy puBL()
@ N
. ZAU_PUBL(SUM) ) ZPU_PUBL(SUM)
gdzie:
LQ((S) wskaznik lokalizacji, stanowigcy wspotczynnik intensyfikacji analizowanej zmiennej w i-tym
uniwersytecie klasycznym, gdzie i{1,...,21}, w stosunku do zmiennej poréwnawczej
ZAy puBL() wartos$¢ zmiennej analizowanej w danym roku w i-tym uniwersytecie klasycznym
ZPy pusL(i) wartos¢ zmiennej porownawczej w danym roku w i-tym uniwersytecie klasycznym

ZAy pusL(sum) taczna (sumaryczna) wartos¢ zmiennej analizowanej w danym roku we wszystkich 21

analizowanych uniwersytetach klasycznych

ZPy pysL(sum) tagczna (sumaryczna) warto$¢ zmiennej porownawczej w danym roku we wszystkich 21

analizowanych uniwersytetach klasycznych

Wyrazona wzorem nr 1 relacja ilosciowa odnosi poziom analizowanego w danej uczelni
zjawiska do wybranej kategorii poréwnawczej, ktory jest analizowany na tle sumarycznej
wartosci badanego zjawiska w 21 uczelniach KRUP w stosunku do globalnej wartosci tej
cechy poréwnawczej, jaka jest charakterystyczna dla wszystkich badanych organizacji.
Dzieki zastosowaniu tej metodyki analizy poréwnawczej mozna wyciggnac¢ wnioski na temat
tego, czy w danej uczelni wystepuje ponadprzecietna intensyfikacja analizowanej cechy
(wart. LQ>1); czy tez jej intensyfikacja jest na poziomie ponizej Sredniej dla pozostatych
uczelni (wart. LQ<1); lub — w normatywnej sytuacji — czy badana uczelnia charakteryzuje sie
dang cechg doktadnie na takim jej poziomie jak srednia dla wszystkich uczelni KRUP (LQ=1).
Opracowanie sktada sie z dziesieciu wyodrebnionych czesci (zob. obok - spis tresci). Analize
finansowg (w tym w szczegdlnosci wynikow finansowych, a takze struktury ponoszonych
kosztéw rodzajowych oraz generowanych pozasubwencyjnych przychoddéw z dziatalnosci
badawczej, projektowej i wdrozeniowo-komercjalizacyjnej) poprzedza ocena potencjatu
zasobowego jednostek. W kazdej z kolejnych czesci opracowania w pierwszej kolejnosci
zostaty graficznie zwizualizowane najwazniejsze dane ilosciowe wraz z ich komentarzem,
za$ szczegotowe dane zrodtowe zawarte zostaty (tabele czarno-biate) bezposrednio
po czesci zasadniczej. W opracowaniu 2026 - co jest nowoscig wzgledem badan
prowadzonych w latach ubiegtych — autorzy zaproponowali sektorowg konstrukcje stopy
dyskontowej, celem urealnienia wartosci strumienia srodkéw subwencyjnych na poziomie
zmiennosci cen w gospodarce, adekwatnie do struktury kosztéw rodzajowych w uczelniach.
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A | INFORMACIJE WSTEPNE | Zatrudnienie i ksztatcacy sie — informacje przekrojowe

We wszystkich 21 uczelniach KRUP w 2025 r. byto zatrudnionych ogétem 59.044
pracownikéw, z czego 32.637 zatrudnionych byto na etatach nauczycielskich
(55,3%), zas 26.407 - na pozostatych etatach tzw. nienauczycieli (44,7%).
W stosunku do roku poprzedniego liczba pracownikow ogdétem wzrosta o 966 etatow
(+1,6%), z czego wzrost zatrudnienia w grupie nauczycieli akademickich wynosit
493 etaty, zas w grupie pozostatych pracownikow (,,nienauczycieli”) + 473 etaty.
Wszystkie najwieksze pod wzgledem liczby zatrudnionych pracownikdow uczelnie
to uczelnie objgte programem IDUB (L, >Q3): Uniwersytet JagiellonskiP2d- — 8.310
etatéw (14,07% ogdétu pracownikow wszystkich uczelni KRUP); Uniwersytet
Warszawski®2d- — 7.610 etatow (z niemal takg samag liczbg etatéw nauczycielskich
(3.802) oraz nienauczycielskich (3.808); Uniwersytet im. Adama Mickiewiczabad:
w Poznaniu - 4.789 etatéw; Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w ToruniuPad- —
4.204 etaty; oraz Uniwersytet WroctawskiP2d- — 3.650 etatow.

W analizowanej populacji uczelni KRUP przecietnie 6% zatrudnienia stanowi kadra
sktadajgca sie z profesoréw tytularnych. Srednio 14% pozostatej kadry stanowig
profesorowie uczelni (tacznie przecietnie obie grupy pracownicze to 10%
zatrudnionych pracownikdéw, z uwzglednieniem wszystkich etatéw, rdowniez
nienauczycielskich). Najliczniejszg grupe stanowiskowa stanowig adiunkci, ktérych
przecietnie jest 26%. Na poczatku rozwoju drogi naukowej znajdujg sie asystenci,
ktérzy Srednio stanowig 8% ogotu zatrudniania 21 uczelni KRUP. Pracownicy
niebedacy nauczycielami akademickimi stanowig przecietnie 42% kadry
akademickiej tych uczelni (zob. wykres A.2. i tab. pomocnicza do wykresu).
Najwieksza asymetria w rozktadzie wybranych grup stanowiskowych miedzy
uczelniami KRUP wystepuje w odniesieniu do asystentow — UAM, UWr, UMCS, UW,
Uz, US, USz, Uk - od 0,25-4% zatrudnionych; UJD, KUL, UWM, UJK, UPJPII, UR, UwB,
UKW - 10-19% zatrudnionych.

3807,9

5010

UMK** UW** UKSW UWr** uz
Uniwersytety w latach 2021-2025

Wykres A.1. Liczba pracownikéw w uniwersytetach klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 w podziale na etaty [w osobach]
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Wykres A.2. Struktura pracownikéw w uniwersytetach klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 w podziale na etaty [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | **uczelnia badawcza.
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A | INFORMACIJE WSTEPNE | Zatrudnienie i ksztatcacy sie — informacje przekrojowe

Tabela pomocnicza do wykresu A.2. Struktura pracownikdéw w uniwersytetach
klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 w podziale na etaty [%]

Tabela A.2.1. LQ, - intensyfikacja zatrudnienia w uniwersytetach klasycznych (2025)

w grupie nienauczycieli oraz profesorow uczelni i prof. belwederskich

Intensyfikacja zatrudnienia

Intensyfikacja zatrudnienia w grupie "PROF. i PROF.

w grupie "NIENAUCZYCIELI"

SREDNIA 6% 14% 26% 8% 50 42% SIEDZIBA NAZWA UCZELNI ™ Ucz."
MIN 4% 9% 18% 0% 0% 32% (NN|2025) LQ(rroF|2025)
Q1 5% 12% 24% 3% 2% 39% 1 Biatystok Uniwersytet w Biatymstoku 0,91 1,03
Me 6% 14% 26% 9% 4% 42%
Q3 7% 15% 28% 10% 5% 46% 2 Bydgoszcz Uniwersytet Kazimierza Wielkiego 0,97 0,96
sl [ U 0% U L2 50% 3 | Czestochowa | Uniwersytet)ana Dtugosza 0,81 1,19
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UKF (2025).
4 | Gdansk Uniwersytet Gdanski 1,11 0,84
Celem oceny réznic w strukturze stanowiskowej pracownikoéw uczelni KRUP autorzy ,
opracowania postuzyli sie metodykag oceny intensyfikacji stanowisk nienauczycielskich 5 | Katowice Uniwersytet Slaski 1,04 1,25
versus profesorow tytularnych + profesorow uczelni (zob. tab. A.2.1.). Przyjeto zatozenie, 6 | Kielce Uniwersytet ) ana Kochanowskiego 0,93 0,95
ze jezeli w danej uczelni realizacja procesow pomocniczych (funkcji wsparcia) przez ; , ‘ -
pracownikéw nienauczycieli jest osiggana przy mniejszym zatrudnieniu niz przecietny Krakow Uniwersytet ] agielonisk 1,15 0,80
poziom zatrudnienia nienauczycieli w pozostatych jednostkach, a takze jezeli poziom 8 | Krakéw Uniwersytet Papieski J ana Pawta II 0,76 1,03
zatrudniania kadry profesorskiej (prof. tytularnych, a takze uczelni) jest powyzej Sredniej
yPp . J(I? . y. . y )J powy .J J 9 Lublin Katolicki Uniwersytet Lubelski J ana Pawta Il 0,99 0,89
dla KRUP - to dana uczelnia wyrdznia sie in plus na tle pozostatych. Ocena jednostek
przez pryzmat struktury zatrudnienia (NN versus PROF.) jest oparta na zatozeniu, ze 10 | Lublin Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 1,09 1,06
potenCJ,at pracownikéw administracyjnych, p-etnl.egcyc'h nleoce‘nlor?e funkcje wspgrma dla 1| rogs ———— 0,98 1,05
procesow podstawowych (nauka, ksztatcenie) i stajgcych sie nierzadko katalizatorem
wzrostu jakosci tych procesow, nie znajduje miejsca w algorytmie podziatu Srodkow 12 | Otsztyn Uniwersytet Warminsko-Mazurski 1,05 0,93
yv ramach sut’)wenCJl. Wartoéma referencyjng dla.wy'nlkéw przgdstawpnych W tgb. A..2.1. 13 | opole Uniwersytet Opolski 0,97 0,81
jest LQ=1, ktére wystepuje w przypadku zatrudnienia w danej uczelni doktadnie takiego
. s . . . - . . . . . bad.
samego odsetka pracownikow danej grupy, jak przecietna dla KRUP. 14 | Poznan Uniwersytetim. Adama Mickiewicza 1,01 1,29
Uczelnie o nizszym niz przecietny udziat pracownikdéw w grupie nienauczycieli oraz 15 | Rzeszéw Uniwersytet Rzeszowski 0,92 1,00
wyzszym niz przecietny udziat pracownikéw ,,prof.” w uczelniach KRUP to: Uniwersytet
w Biatymstoku; Uniwersytet im. Jana Dtugosza, Uniwersytet Papieski JP Il, Uniwersytet 16 | Szozecin Uniwersytet Szczecinski 1,08 0,98
todzki, Uniwersytet Kard. S. Wyszynskiego, a takze Uniwersytet Zielonogdrski. 17 | Torun Uniwersytet Mikotaja Kopernika®® 1,14 1,02
Co ciekawe wszystkie najwyzej oceniane pod wzgledem poziomu jakosci dziatalnosci 8 i
. . . . . . W i oo
naukowej uczelnie - tj. uczelnie badawcze (IDUB: UJ, UAM, UMK, UW, UWr) nie mieszcza srezawa | UniwersytetWarszawski ol L
sie w tych ramach. Mozna przypuszczacé, ze zwigzane jest to albo z: (1) wystepujacym 19 | Warszawa Uniwersytet Kard. S. Wyszyriskiego 0,85 1,25
w ich s.tru.ktt.Jrze Ponadprzemetnym 'zatrudnlemem kaFjry niebedace] r]auczymelaml 20 | Wroctaw Uniwersytet W roctawski®® 1,13 0,84
akademickimi, ktora znaczgco wspiera procesy realizowanych badan naukowych
przektadajgc sie posrednio na klasyfikacje IDUB, albo oznacza wprost (2) 21 | Zielona Géra | Uniwersytet Zielonogorski 0,90 1,02

ponadprzecietng zdolnos¢ finansowg (bedaca wynikowg IDUB) do takiego stanu
zatrudnienia.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UKF (2025).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | P29 uczelnia badawcza.
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A | INFORMACIJE WSTEPNE | Zatrudnienie i ksztatcacy sie — informacje przekrojowe

W grupie 21 uczelni KRUP o najwiekszej liczbie (pow. Q3) ksztatcgcych sie

w 2025 r. w trybie stacjonarnym znalazty sie: (1) Uniwersytet Warszawski
(32.290); (2) Uniwersytet Jagiellonski (31.184); (3) Uniwersytet im. A. Mickiewicza
(22.716); (4) Uniwersytet Lodzki (18.971); a takze (5) Uniwersytet im. Mikotaja
Kopernika (17.174). Wszystkie z tych uczelni (poza UL) to jednostki objete
programem |IDUB. Drugg grupe najliczniej wybieranych na studiach
stacjonarnych uczelni KRUP stanowity w 2025 r. (Me-Q3): (1) Uniwersytet
Gdanski (16.327); (2) Uniwersytet Wroctawski (15.967); (3) Uniwersytet Slaski
(15.767); (4) Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej (15.192); (5) Uniwersytet
Warminsko-Mazurski (13.715); a takze (6) Uniwersytet Rzeszowski (12.410).

W odniesieniu do obowigzujgcych w Polsce ram kwalifikacyjnych (poziom

Duzym wyzwaniem dla uczelni publicznych w procesie pozyskiwania
doktorantéw jest poziom finansowania ich uposazenia opartego na corocznie
waloryzowanym stypendium doktoranckim. Od 1 stycznia 2026 r. min. stawki
wynoszg: (I i ll rok, tj. przed oceng srédokresowq) 3.570,50 zt brutto; zas na lll i IV
roku (po pozytywnej ocenie srodokresowej) kwota ta wynosi 5.500,50 zt brutto.
W odniesieniu do poziomu wynagrodzen w gospodarce, a w szczegdlnosci
w odniesieniu do rosngcych wymogoéw, zwigzanych z koniecznoscig osiggania
coraz wyzszych poziomow jakosci dziatalnosci naukowej, mierzonych wprost
kryteriami ewaluacyjnymi, zaréwno ta grupa przysztych pracownikow
akademickich, jak rowniez najliczniej reprezentowani dzis asystenci i adiunkci
zatrudnieni w uczelniach wyzszych, bedacy najczesciej na poczatku swojej

8. PRK), a takze organizacji ksztatcenia doktorantow dominujgcy udziat
ksztatcenia odbywa sie na poziomie szkot doktorskich.

kariery zawodowej —

Wykres A.3.

B ksztafcacy sie niestacjonarnie ksztatcacy sie stacjonarnie
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Wykres A.4. Struktura studiujgcych (studenci i doktoranci) w uniwersytetach klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.
Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | **uczelnia badawcza.
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majg zdecydowanie za niski putap osigganych wynagrodzen.

Liczba studiujgcych (studenci i doktoranci) oraz uczestnikow studiow podyplomowych w uniwersytetach klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 [w osobach]
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A | INFORMACIJE WSTEPNE | Zatrudnienie i ksztatcacy sie — informacje przekrojowe

Tabela pomocnicza do wykresu A.4.

oraz niestacjonarnych, a takze doktorantow [%]

MIARA (obliczenia dla 2025 r. na studenci studenci doktoranci doktoranci doktoranci szkot
podstawie danych z 21 uniwersytetow UKF) stacjonarni niestacjonarni stacjonarni niestacjonarni doktorskich

Struktura ksztatcgcych sie w uniwersytetach
klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 w podziale na studentow stacjonarnych

SREDNIA 79% 19% 0% 0% 2%
MIN 70% 6% 0% 0% 1%

Q1 73% 15% 0% 0% 1%

Me 77% 22% 0% 0% 2%

Q3 84% 25% 0% 0% 3%

MAX 92% 30% 0% 0% 4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UKF (2025).

Przedstawione w tabeli A.4.1. zestawienie intensyfikacji studentow
stacjonarnych versus niestacjonarnych wskazuje te 8 uczelni KRUP, ktoére
ksztatcg na poziomie dziennym ponadprzecietng liczbe studentow wzgledem
sredniej charakterystycznej dla catej badanej populacjii Sg to
w szczegoblnosci: Katolicki Uniwersytet Lubelski JPII; Uniwersytet Papieski JP Il;
Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika, Uniwersytet Jagielloniski, Uniwersytet
Marii Curie Sktodowskiej, Uniwersytet Opolski a takze Uniwersytet Slaski oraz
Uniwersytet Szczecinski. W uczelniach tych zawsze wystepuje ponizej
przecietny poziom ksztatcenia na studiach niestacjonarnych.

Niezwykle waznym zjawiskiem, jakie widoczne jest nie tylko na tle danych
(zob. kolejna strona opracowania) 2003 vs 2025, ale w szczegolnosci, gdy
omawiane jest to zjawisko w ujeciu ciggtym (tj. rok po roku), jest radykalnie
obnizajgca sie zdolnos¢ uczelni zrzeszonych w KRUP do wykorzystania
potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego na poziomie ksztatcenia
nhiestacjonarnego. Dane zobrazowane graficznie na wykresach (mapy grup
strategicznych) jednoznacznie wskazujg, ze w toku ostatnich ponad 20 lat
wszystkie uczelnie KRUP obnizyty skale dziatalnosci w procesie ksztatcenia
na studiach niestacjonarnych, przy jednoczesnym inwestowaniu zaréwno
w potencjat dydaktyczny, jak i — co stanowi przedmiot analizy w czesci F
opracowania — w potencjat infrastruktury dydaktycznej. Pojawia sie zatem
uzasadniona koniecznos¢ podjecia dyskusji strategicznej, uwzgledniajgcej
zasadnosé wtgczania do wskaznika SSR studentdow studidow niestacjonarnych.

Tabela A.4.1.

LQ, -

w grupie studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych

Intensyfikacja studentow

intensyfikacja ksztatcgcych sie w uniwersytetach klasycznych (2025)

Intensyfikacja studentow

Lp. | SEDZIBA STACJONARNYCH
LQ( |2025) LQ( 2025

1 | Biatystok Uniwersytet w Biatymstoku 0,93 1,29
2 | Bydgoszcz Uniwersytet Kazimierza Wielkiego 0,93 1,32
3 | Czestochowa| Uniwersytet)ana Diugosza 0,97 1,16
4 | Gdarsk Uniwersytet Gdanski 0,98 1,07
1,05 0,76
6 Kielce Uniwersytet J ana Kochanowskiego 0,90 1,43
1,09 0,53
1,14 0,44
1,16 0,29
1,09 0,66
11 | Lédz Uniwersytet £ 6dzki 0,97 1,12
12 | Olsztyn Uniwersytet Warmifisko-Mazurski 1,00 1,04
1,06 0,77
14 | Poznan Uniwersytet im. Adama Mickiewicza*® 0,92 1,27
15 | Rzeszéw Uniwersytet Rzeszowski 0,96 1,22
1,03 0,90
1,13 0,42
18 | Warszawa Uniwersytet Warszawski’®® 0,94 1,14
19 | Warszawa Uniwersytet Kard. S. Wyszynskiego 0,95 1,21
20 | Wroctaw Uniwersytet Wroctawski®*® 0,89 1,40
21 | Zielona Géra | Uniwersytet Zielonogérski 0,88 1,55

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UKF (2025).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich. | *2¢- uczelnia badawcza.
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A | INFORMACIJE WSTEPNE | Studenci na studiach stacjonarnych vs niestacjonarnych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych o liczbie ksztatcacych sie w uniwersytetach klasycznych, zbieranych od
czasoéw powotania UKF — dane za lata 2003-2025.
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A.1. Liczba pracownikéw [w etatach]

. X . BIALYSTOK BYDGOSzZCzZ CZESTOCHOWA GDANSK KATOWICE KIELCE KRAKOW KRAKOW LUBLIN LUBLIN +ODZ OLSZTYN OPOLE POZNAN RZESZOW SZCZECIN TORUN WARSZAWA WARSZAWA WROCtAW ZIELONA GORA Srednia
Wyszczegdinienie UwB | UKW uID UG us$ UK Ul | uPP | KUL | UMCS Ut UW-M | U0 |UAM™ | UR Usz | UMK | uw®® | uksw | uwr®® | Uz anlwersytecka
profesor 78,1 51,9 51,8 145,2 217,7 80,4 553,8 17,2 107,8 149,4 183,4 171,5 735 316,0 100,8 78,0 265,3 486,0 76,8 2227 109,9
@ > | profesor uczelni 163,1 160,6 122,7 392,2 551,3 194,9 756,3 62,0 194,3 395,8 559,0 354,0 172,0 901,0 321,3 269,8 574,1 699,9 213,3 380,8 2273
§ = | adiunkt, docent 312,4 296,0 169,8 901,0 842,4 3874 18767 96,6 430,5 679,9 1098,7 690,4 282,6 1021,5 655,2 4453 900,4 2101,9 328,0 1081,3 457,0 IRELEEN
* S § asystent 1194 110,0 141,2 181,9 91,2 159,7 714,0 38,1 266,2 91,3 139,4 335,9 90,8 11,8 2244 78,5 399,3 208,9 111,5 772 47,7
(."Q 2 ® |inni 57,4 458 52 1134 64,2 72,6 385,8 52,7 8,2 102,8 141,7 53,5 2878 499,9 16,1 108,1 418 304,9 30,7 150,7 197,2
g ogdtem 730,4 664,3 490,7 1733,7 1766,8 8950 | 42866 266,6 1007,0 1419,2 21222 1605,3 906,7 | 2750,2 1317,8 979,7 2180,9 3801,6 760,2 1912,7 1039,1
:;ii‘;‘s’c’i‘:‘;r:iie:’k‘i?ezickimi 456,1 461,0 252,6 1 526,0 1364,3 579,0 40233 126,3 722,2 11954 1486,9 1260,7 629,5 20387 837,0 818,0 2023,2 3807,9 4234 1737,0 639,0
OGOLEM PRACOWNICY 1186,5 1125,3 743,3 3250,7 3131,1 1474,0 8309,9 392,9 1729,2 26146 | 3609,1 2866,0 15362 | 47889 2154,8 1797,7 | 42041 7 609,5 1183,6 3649,7 1678,1
SSR 11,27 11,74 13,07 11,56 10,19 10,42 7,75 10,03 7.41 12,08 11,19 10,51 9,79 10,61 12,21 11,20 8,32 10,42 13,77 11,12 9,26 |
profesor 76,7 474 53,5 144,7 2145 78,4 541,1 19,5 102,8 140,7 185,3 172,2 69,8 310,6 96,2 787 260,3 476,0 75,8 216,1 110,4
@ > | profesor uczelni 159,3 161,1 115,2 393,3 538,9 196,0 745,8 60,9 199,6 382,0 5424 3440 1771 904,9 310,1 266,3 561,0 657,3 209,9 366,0 228,0
§ 2 | adiunkt, docent 301,3 278,7 1636 864,0 845,3 366,5 1840,5 89,3 415,1 715,8 985,6 700,1 2733 990,5 640,4 440,1 8805 20774 318,5 1033,5 4482
* S § asystent 112,2 99,9 135,2 185,3 109,8 134,7 701,3 357 2715 93,4 147,6 3246 120,9 8,0 213,7 74,9 394,6 209,7 1134 81,3 37,1
§ 2 ® |inni 66,6 51,3 6,2 114,9 52,4 65,7 408,0 53,5 97 102,0 249,0 54,7 249.4 520,8 95 104,3 33,0 3215 30,0 203,5 174,9
g ogbtem 716,1 638,4 4737 1702,2 1760,9 8413 | 42367 258,9 998,7 1433,9 2109,7 1 595,6 890,5 | 27348 1269,9 964,3 | 21294 | 37419 747,6 1900,4 998,6
i;i‘;‘:‘;“c’i"eﬁ:r:if;kf:;ﬂickimi 493,0 456,0 259,0 1492,6 1351,3 559,7 3926,2 127,2 759,5 1190,2 1396,0 1271,0 598,8 | 20472 841,2 872,1 19453 3497,0 426,1 1724,0 701,6
OGOLEM PRACOWNICY 1200,1 1004,4 732,7 3194,8 3112,2 1401,0 8162,9 386,1 1758,2 2624,1 35057 | 28666 1489,3 | 47820 2111,1 1836,4 | 40747 7238,9 1173,7 3624,4 1700,2
SSR 11,36 11,42 12,25 11,66 10,21 10,99 7,73 10,03 7,51 11,45 11,04 10,18 9,97 10,50 12,10 11,16 8,38 9,20 13,75 10,61 9,27
profesor 74,8 432 50,8 143,8 218,7 75,0 540,7 223 97,8 136,2 185,8 1745 718 322,3 92,8 82,2 263,1 4711 85,1 216,3 106,9
@ > | profesor uczelni 151,2 164,2 113,8 398,8 544,1 206,1 718,2 59,3 2015 366,8 543,2 338,9 178,0 915,0 310,0 260,9 555,8 576,7 207,9 319,6 234,5
§ = | adiunkt, docent 3037 263,0 152,8 848,2 828,5 382,1 1810,4 84,5 409,9 7285 956,0 703,7 268,7 959,3 635,0 4124 860,9 2083,0 304,4 1018,6 4358
- S § asystent 130,0 100,8 127,7 174,3 116,4 1242 722,8 35,8 2714 99,3 149,5 335,5 123,7 9,5 2178 87,1 418,1 2147 113,2 75,0 40,6
m Z % | inni 76,9 61,0 6,7 123,5 58,1 78,1 426,3 51,5 12,5 109,3 256,0 53,2 2374 539,3 11,4 124,7 12,8 3517 30,9 2445 175,9
8 ogdtem 736,6 632,2 4518 1 688,6 17658 8655 | 42184 2534 993,1 1440,1 2090,5 1605,8 8795 | 27454 1267,0 967,3 21107 3697,2 7415 1874,0 9937
i;ii‘;‘s’c’i‘:‘a’r:iie:’keafezickimi 491,0 446,0 226,0 1489,6 1327,3 527,8 3855,2 126,1 806,8 1188,7 1458,4 1279,0 611,4 20558 847,6 842,0 1960,8 3770,4 440,0 1683,0 714,0
OGOLEM PRACOWNICY 1227,6 1078,2 677,8 3178,2 3093,1 1393,3 8073,6 379,5 1799,9 2628,8 35489 | 28848 14909 | 4801,2 21146 1809,3 | 40715 | 7467,6 1181,5 3557,0 1707,7
SSR 10,80 11,01 12,50 11,70 10,41 10,64 7,99 10,31 7,50 10,87 11,07 9,74 9,93 10,63 11,77 10,62 8,47 9,88 13,63 10,79 8,73
profesor 758 43,0 b.d. 154,1 229,0 732 539,1 224 92,9 140,5 183 4 185,6 73,6 3317 93,5 84,3 267,4 477,6 102,6 2114 102,5
@ > | profesor uczelni 142,2 162,0 b.d. 4085 526,2 2171 702,1 62,9 207,0 356,0 540,7 329,7 180,8 918,6 317,1 256,8 561,4 515,1 210,3 284,4 2316
§ £ | adiunkt, docent 304,0 261,0 b.d. 822,2 8315 406,5 17303 86,8 409,0 725,6 935,3 717,3 255,8 923,4 644,9 399,1 8341 2066,5 2845 1038,7 4458
=
~ | S Z?: asystent 131,4 77,0 b.d. 183,2 129,6 138,2 762,9 30,2 270,1 119,7 153,7 332,6 109,2 11,2 2318 99,1 4534 2314 95,38 88,5 38,6
N [ = |inni 83,6 61,0 b.d. 138,5 69,1 81,8 4616 44,9 10,6 123,7 2746 48,0 226,5 574,0 13,3 135,7 9,1 365,9 29,1 252,6 188,9
2 ogétem 737,0 604,0 bd.| 17065 17854 916,8 | 4196,0 2472 989,6 14655 | 2087,7 1613,2 8459 | 27589 1300,6 975,0 21254 | 36565 722,3 1875,6 1007,4
:;ii‘;‘;’c’i‘;‘a’r:‘ie:kz‘feﬁickimi 489,0 455,0 b.d.| 14450 1304,9 580,5 3807,5 138,5 795,9 1085,8 14472 1270,0 561,0 2079,5 870,6 826,0 1998,2 37243 465,3 1 669,0 671,0
OGOLEM PRACOWNICY 1226,0 1059,0 bd.| 31515 3090,3 1497,3 8003,5 385,7 1785,5 25513 | 35349 2883,2 14069 | 48384 | 21712 18010 | 41236 | 73808 1187,6 3544,6 1678,4
SSR 11,31 11,46 - 11,66 11,06 11,12 8,20 11,18 8,09 10,84 11,20 9,93 10,55 10,98 11,46 10,31 8,52 10,10 13,93 11,40 8,68
profesor 74,8 48,1 b.d. 158,4 229,1 75,3 530,6 231 90,0 149,1 183,5 190,4 74,0 341,3 94,5 83,4 271,7 4938 11,4 2145 101,3
@ > | profesor uczelni 136,4 159,9 b.d. 4211 534,3 2178 652,6 67,7 215,6 338,0 527,1 305,1 185,8 932,7 297,7 244.0 561,8 379,8 206,6 279,7 222,1
Ei 2 | adiunkt, docent 301,7 225,7 b.d. 7878 835,6 383,8 1693,5 87,6 406,4 772,0 911,0 746,0 2432 954,2 581,2 4018 815,7 20987 263,4 1013,7 4357
— % Z?; asystent 140,5 87,0 b.d. 208,0 139,2 138,0 7744 31,1 2493 149,9 148,1 3277 86,7 83 233,3 85,2 4573 239,3 109,5 93,2 38,1
N | =2 ® |inni 87,6 78,4 b.d. 150,3 70,1 79,2 505,1 43,2 11,3 125,4 2924 46,4 218,6 587,4 13,8 147,0 11,3 366,6 34,1 258,4 188,0
8 ogétem 741,0 599,1 bd. | 17256 1808,3 894,1 41562 252,7 972,6 15344 | 20621 1615,6 8083 | 28239 1220,5 9614 | 21178 3578,2 725,0 1859,5 985,2
i;icc‘:‘;’c’i”eﬁzr:‘f:k‘i‘;f;ickimi 486,3 469,9 bd.| 14988 1329,9 578,1 3776,2 149,2 817,7 11957 1457,9 1237,0 560,0 2078,6 858,7 821,6 1969,4 3 656,6 476,6 1644,0 697,0
OGOLEM PRACOWNICY 1227,3 1069,0 bd. | 32244 | 31382 14722 79324 401,9 1790,3 2730,1 35200 | 2852,6 13683 | 49025 2079,2 17830 | 40872 72348 1201,6 3503,5 1682,2
SSR 11,59 11,62 . 12,36 11,49 11,50 8,54 11,88 8,93 11,21 11,63 10,41 11,50 11,60 12,94 11,01 8,84 10,77 13,18 11,98 9,24
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A.2. Struktura pracownikow

v et BIALYSTOK BYDGOSZCZ | CZESTOCHOWA|  GDANSK KATOWICE KIELCE KRAKOW KRAKOW LUBLIN LUBLIN tODZ OLSZTYN OPOLE POZNAN RZESZOW SZCZECIN TORUN WARSZAWA | WARSZAWA WROCLAW | ZIELONA GORA Getn
szczeg6lnienie . ke
yszczee UwB UKW uJD UG us UJK Ul | UPJPIl | KUL | UMCS Ut UW-M uo |UAM™* | UR USz | UMK™® | UW™® | Uksw | uwr™® uz b
profesor 7% 5% 7% 4% 7% 5% 7% 4% 6% 6% 5% 6% 5% 7% 5% 4% 6% 6% 6% 6% 7%
@ 3 | profesor uczelni 14% 14% 17% 12% 18% 13% 9% 16% 1% 15% 15% 12% 11% 19% 15% 15% 14% 9% 18% 10% 14%
()
. | Z £ | adiunkt, docent 26% 26% 23% 28% 27% 26% 23% 25% 259% 26% 30% 24% 18% 21% 30% 25% 219% 28% 28% 30% 27%
th | ST | asystent 10% 10% 19% 6% 3% 11% 9% 10% 15% 3% 4% 12% 6% 0% 10% 4% 9% 3% 9% 2% 3%
[4+]
S Z ® | inni 5% 4% 1% 3% 2% 5% 5% 13% 0% 4% 4% 2% 19% 10% 1% 6% 1% 4% 3% 4% 12%
N ogétem 62% 59% 66% 53% 56% 61% 52% 68% 58% 54% 59% 56% 59% 57% 61% 54% 52% 50% 64% 52% 62%
Focownioy riebadacy naucayciclam! 38% | M%| 3% | 4T% 44% 0% | 48% % | 42| 46% | 4% | 4% “%| 4% 39% 46% | 48% 50% 6% 48% 38%
OGGLEM PRACOWNICY 1186,5 | 11253 7433 | 32597 | 31311 | 14740 | 83099 3929 | 17202 | 26146 | 36091 | 28660 | 15362 | 47889 | 21548 | 17977 | 42041 | 76095 | 11836 | 36497 | 16781 QLIIE
profesor 6% 4% 7% 5% 7% 6% 7% 5% 6% 5% 5% 6% 5% 6% 5% 4% 6% 7% 6% 6% 6%
3 | profesor uczelni 13% 15% 16% 12% 17% 14% 9% 16% 1% 15% 15% 12% 12% 19% 15% 15% 14% 9% 18% 10% 13%
v O
o | € |ediunk docent 25% 25% 22% 27% 27% 26% 23% 23% 249 27% 28% 24% 18% 21% 30% 24% 229 29% 27% 29% 26%
< | S| asystent 9% 9% 18% 6% 4% 10% 9% 9% 15% 4% 4% 1% 8% 0% 10% 4% 10% 3% 10% 2% 2%
(0]
S [ 2= [ 6% 5% 1% 4% 2% 5% 5% 14% 1% 4% 7% 2% 17% 11% 0% 6% 1% 4% 3% 6% 10%
N ogétem 59% 58% 65% 53% 57% 60% 52% 67% 57% 55% 60% 56% 60% 57% 60% 53% 52% 52% 64% 52% 59%
Pracowniey niebedgey nauceycielami 41% 42% 35% 47% 43% 40% 48% 339% 43% 45% 40% 44% 40% 43% 40% 47% 48% 48% 36% 48% 4%
OGGLEM PRACOWNICY 12001 | 10944 7327 | 31948 | 31122 | 14010 | 81629 3861 | 17582 | 26241 | 35057 | 28666 | 14893 | 47820 | 21111 | 18364 | 40747 | 72389 | 11737 | 36244 | 1700.2
profesor 6% 4% 7% 5% 7% 5% 7% 6% 5% 5% 5% 6% 5% 7% 4% 5% 6% 6% 7% 6% 6%
© 3 | profesor uczelni 129% 15% 17% 13% 18% 15% 9% 16% 1% 14% 15% 12% 12% 19% 15% 14% 14% 8% 18% 9% 14%
()
. |2 £ | adiunkt, docent 25% 24% 23% 27% 27% 27% 22% 22% 239% 28% 27% 24% 18% 20% 30% 23% 2% 28% 26% 29% 26%
on | S B | asystent 11% 9% 19% 5% 4% 9% 9% 9% 15% 4% 4% 12% 8% 0% 10% 5% 10% 3% 10% 2% 2%
[0}
8 Z ® | inni 6% 6% 1% 4% 2% 6% 5% 14% 1% 4% 7% 2% 16% 1% 1% 7% 0% 5% 3% 7% 10%
N ogétem 60% 59% 67% 53% 57% 62% 52% 67% 55% 55% 59% 56% 59% 57% 60% 53% 52% 50% 63% 53% 58%
Pracowniey nebedaey nauceycielami 40% 41% 33% 47% 43% 38% 48% 339% 45% 45% 4% 44% 4% 43% 40% 47% 48% 50% 37% 47% 42%
OGGLEM PRACOWNICY 12276 | 10782 6778 | 31782 | 30931 | 13933 | 80736 3795 | 17990 | 26288 | 35489 | 28848 | 14900 | 48012 | 21146 | 18093 | 40715 | 74676 | 11815 | 3557,0 | 17077
profesor 6% 4% ] 5% 7% 5% 7% 6% 5% 6% 5% 6% 5% 7% 4% 5% 6% 6% 9% 6% 6%
@ 3 | profesor uczelni 12% 15% . 13% 17% 14% 9% 16% 12% 14% 15% 1% 13% 19% 15% 14% 14% 7% 18% 8% 14%
§ | adiunkt, docent 25% 25% . 26% 27% 27% 22% 23% 23% 28% 26% 25% 18% 19% 30% 22% 20% 28% 24% 29% 27%
a S S | asystent 11% 7% . 6% 4% 9% 10% 8% 15% 5% 4% 12% 8% 0% 1% 6% 1% 3% 8% 2% 2%
O
8 =5 N 7% 6% ] 4% 2% 5% 6% 12% 1% 5% 8% 2% 16% 12% 1% 8% 0% 5% 2% 7% 11%
ogétem 60% 57% . 54% 58% 61% 52% 64% 55% 57% 59% 56% 60% 57% 60% 54% 52% 50% 61% 53% 60%
Pracowniey niebedacy nauczycielami 40% 43% . 46% 42% 39% 48% 36% 45% 43% % 4% 40% 43% 40% 46% 48% 50% 39% 47% 40%
OGGLEM PRACOWNICY 12260 | 10590 bd.| 31515 | 30003 | 14973 | 80035 3857 | 17855 | 25513 | 35349 | 28832 | 14069 | 48384 | 21712 | 18010 | 41236 | 73808 | 11876 | 35446 | 16784 MY
profesor 6% 4% . 5% 7% 5% 7% 6% 5% 5% 5% 7% 5% 7% 5% 5% 7% 7% 9% 6% 6%
o 3 | profesor uczelni 11% 15% ] 13% 17% 15% 8% 17% 12% 12% 15% 1% 14% 19% 14% 14% 14% 5% 17% 8% 13%
()
'S £ | adiunkt, docent 25% 21% . 24% 27% 26% 21% 22% 239 28% 26% 26% 18% 19% 28% 23% 20% 29% 22% 29% 26%
b S S | asystent 11% 8% . 6% 4% 9% 10% 8% 14% 5% 4% 1% 6% 0% 1% 5% 1% 3% 9% 3% 2%
(3]
Q|2 ® | inni 7% 7% ] 5% 2% 5% 6% 11% 1% 5% 8% 2% 16% 12% 1% 8% 0% 5% 3% 7% 11%
ogétem 60% 56% . 54% 58% 61% 52% 63% 54% 56% 59% 57% 59% 58% 59% 54% 52% 49% 60% 53% 59%
Focownioy niebedacy nauczyciclam! 40%|  44% S| ae% | e | 3% | 4s%| AT | 46%| 4% 40% | 43% |  a1%| 4% 4% 46%|  48%|  51%|  40%|  4T%|  41%
OGGLEM PRACOWNICY 12273 | 10690 bd. | 32244 | 31382 | 14722 | 79324 4019 | 17903 | 27301 | 35200 | 28526 | 13683 | 49025 | 20792 | 17830 | 40872 | 72348 | 12016 | 35035 | 16822 IR
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A.3. Liczba studiujacych (studencii doktoranci) oraz uczestnikéw studiow podyplomowych [w osobach]

o BIALYSTOK | BYDGOSZCZ | CZESTOCHOWA| GDANSK KATOWICE KIELCE KRAKOW KRAKOW LUBLIN LUBLIN tODZ OLSZTYN OPOLE POZNAN RZESZOW | SZCZECIN TORUN | WARSZAWA | WARSZAWA | WROCKAW | ZIELONA GORA Srednia
S UwB | UKW | UuID UG us$ UK | uf™ | UPIPII | KUL | UMCS | Ut | UW-M | UO | yam®™@ | UR USz | UMKE™ | uw?™ | UKSW | gwrted | Uz (s
Studenci  |stacjonarnych 6 141 5797 4 960 15 826 15310 6719 29727 2443 7027 14919 18 540 13 445 7536 21790 12294 9045 16 652 30 521 7979 15372 CERLY 268 778 12799
studidW  |njestacjonarnych 2088 2002 1453 4211 2698 2609 3514 232 432 2226 5208 3423 1345 7385 3801 1924 1501 9099 2490 5894 2892 66 427 3163
":n OGOLEM 8229 7799 6413 20 037 18 008 9328 33241 2675 7459 17 145 23748 16 868 8 881 29175 16 095 10 969 18 153 39 620 10 469 21 266 778 335205
O\l |Doktoranci szkét doktorskich 203 105 67 501 457 134 1457 46 208 273 431 270 143 926 116 161 522 1769 187 595 49 8 620 410
g RAZEM STUDIUJACY 8432 7904 6480 20 538 18 465 9 462 34 698 2721 7 667 17 418 24179 17 138 9 024 30101 16 211 11130 18 675 41 389 10 656 21 861 Ll 343 825
Uczestnicy studiéw podyplomowych 479 105 85 1151 812 159 2797 208 482 640 1257 833 44 965 897 275 679 2 342 543 1170 444 16 367 779
SSR 11,27 11,74 13,07 11,56 10,19 10,42 7,75 10,03 7,41 12,08 11,19 10,51 9,79 10,61 12,21 11,20 8,32 10,42 13,77 11,12 9,26 10,27
Studenci  |stacjonarnych 6116 5516 4463 15711 15146 6 698 29 059 2 366 7085 14 404 18 269 12 885 7614 22 000 11917 9060 16 319 26 540 7912 14 451 6 424 LKL
studiow  |njestacjonarnych 2020 1774 1340 4141 2832 2545 3680 232 415 2010 5020 3364 1263 6715 3445 1697 1522 7878 2368 5716 2 837 62814
OGOLEM 8136 7290 5803 19 852 17 978 9243 32739 2 598 7500 16 414 23 289 16 249 8877 28 715 15 362 10 757 17 841 34 418 10 280 20 167 9261 EEEyya(1]
* ;‘;j‘;;‘;"cv stacjonarnych 0 2 0 30 19 0 0 0 0 0 23 0 2 1 0 8 4 0 0 7 96
g doktoranckich |niestacjonarnych 0 0 0 0 14 0 0 0 0 0 5 0 1 0 26 0 0 0 0 0 46
o OGOLEM 0 2 0 30 33 0 0 0 0 0 28 0 0 3 1 26 8 4 0 0 7 142
™ |poktoranci szkét doktorskich 193 91 55 490 460 117 1405 51 187 243 410 198 105 883 110 154 487 1455 182 620 42 7938
RAZEM STUDIUJACY 8329 7383 5858 20 372 18 471 9 360 34144 2649 7687 16 657 23727 16 447 8982 29 601 15473 10 937 18 336 35877 10 462 20 787 CRI[N 330 849
Uczestnicy studiéw podyplomowych 331 107 58 1263 671 161 2748 322 562 639 1093 856 86 1091 592 363 534 2304 534 1057 361 15733
SSR 11,36 11,42 12,25 11,66 10,21 10,99 7,73 10,03 7,51 11,45 11,04 10,18 9,97 10,50 12,10 11,16 8,38 9,20 13,75 10,61 9,27 10,04
Studenci  |stacjonarnych 6038 5237 4 541 15443 15232 6 633 29439 2380 6948 13782 18 258 12 554 7507 22 336 11641 8528 16 251 28634 7743 14 304 5961 EELRE]
studiow  |njestacjonarnych 1886 1698 1090 4209 3031 2560 4004 194 405 1817 4746 3053 1212 6 652 3262 1684 1556 7 666 2326 5854 2696 61601
OGOLEM 7924 6935 5631 19 652 18 263 9193 33443 2574 7353 15 599 23004 15 607 8719 28 988 14 903 10 212 17 807 36 300 10 069 20 158 LRI 320 991
* :ﬁf;icv stacjonarnych 29 28 17 100 88 12 215 39 81 45 123 37 16 171 13 63 74 221 31 56 16 1 475
m doktoranckich |niestacjonarnych 0 0 0 0 36 3 38 0 10 4 19 0 0 28 0 0 0 8 5 10 0 161
o OGOLEM 29 28 17 100 124 15 253 39 91 49 142 37 16 199 13 63 74 229 36 66 16 1636
™ |poktoranci szkét doktorskich 156 82 61 467 402 100 1267 56 154 227 364 157 68 818 109 154 434 1513 162 585 30 7 366
RAZEM STUDIUJACY 8109 7045 5709 20 219 18 789 9308 34963 2 669 7598 15 875 23 510 15 801 8803 30 005 15025 10 429 18 315 38 042 10 267 20 809 8703 EEyLEIK]
Uczestnicy studiéw podyplomowych 379 109 86 1139 714 88 2311 271 576 598 1072 718 16 1016 468 317 396 2116 366 932 269 13 957
SSR 10,80 11,01 12,50 11,70 10,41 10,64 7,99 10,31 7,50 10,87 11,07 9,74 9,93 10,63 11,77 10,62 8,47 9,88 13,63 10,79 8,73 10,08
Studenci  |stacjonarnych 6 208 5180 b.d. 15111 15961 7 260 29 416 2414 7 369 13 856 18 154 12791 7529 22 984 11547 8173 16 244 28 439 7645 15096 5791 EEIAl1]
studiow  |njestacjonarnych 2006 1682 b.d. 4 555 3494 2873 4378 207 388 1 886 4930 3119 1340 6877 3317 1773 1634 7872 2335 6033 2910 63 609
OGOLEM 8214 6 862 b.d. 19 666 19 455 10 133 33794 2621 7757 15742 23084 15910 8 869 29 861 14 864 9946 17 878 36 311 9980 21129 8701 EEEyINA4
- ;Ez;f;;icy stacjonarnych 123 60 b.d. 209 216 54 556 140 233 140 269 111 58 389 35 108 216 612 74 223 45 3871
N\l |doktoranckich |niestacjonarnych 0 0 b.d. 21 69 7 61 2 18 6 29 0 0 50 0 0 5 22 7 24 0 321
8 OGOLEM 123 60 b.d. 230 285 61 617 142 251 146 298 111 58 439 35 108 221 634 81 247 45 4192
Doktoranci szkét doktorskich 126 70 b.d. 396 394 90 1070 48 117 213 305 125 50 709 110 137 378 1269 125 517 33 6282
RAZEM STUDIUJACY 8 463 6992 b.d. 20 292 20134 10 284 35481 2811 8125 16 101 23 687 16 146 8977 31009 15009 10 191 18 477 38214 10 186 21 893 el 331251
Uczestnicy studiéw podyplomowych 413 95 b.d. 1204 778 131 2052 138 456 677 1063 698 56 912 469 175 647 2547 459 866 259 14 095
SSR 11,31 11,46 - 11,66 11,06 11,12 8,20 11,18 8,09 10,84 11,20 9,93 10,55 10,98 11,46 10,31 8,52 10,10 13,93 11,40 8,68 9,65
Studenci  |stacjonarnych 6 265 5218 b.d. 15525 16 657 7253 29 527 2533 7809 14 932 18 478 13 352 7765 24 684 12122 8708 16 565 29149 6 984 15509 5884 EwITEAL]
studiow  |njestacjonarnych 2143 1662 b.d. 5334 3678 2925 4905 218 403 2005 5054 3240 1391 7416 3597 1713 1768 8255 2399 6310 3137 67 553
OGOLEM 8 408 6880 b.d. 20 859 20 335 10 178 34432 2751 8212 16 937 23 532 16 592 9156 32100 15719 10 421 18 333 37 404 9383 21819 LAl 332 472
_ gtﬁz::;:,icy stacjonarnych 182 81 b.d. 367 364 92 971 234 430 250 400 220 138 581 73 165 374 1054 161 410 85 6 632
(Nl [|doktoranckich |niestacjonarnych 0 0 b.d. 98 86 12 91 16 39 16 51 0 0 66 0 2 18 81 13 47 0 636
8 OGOLEM 182 81 b.d. 465 450 104 1062 250 469 266 451 220 138 647 73 167 392 1135 174 457 85 7268
Doktoranci szkét doktorskich 99 59 b.d. 305 320 73 828 41 93 155 234 96 38 521 81 112 288 992 75 419 35 4 864 243
RAZEM STUDIUJACY 8 689 7020 b.d. 21629 21105 10 355 36 322 3042 8774 17 358 24 217 16 908 9332 33268 15873 10 700 19 013 39 531 9632 22 695 CRVIN 344 604
Uczestnicy studiéw podyplomowych 426 106 b.d. 1310 763 118 2275 240 375 630 1112 802 0 764 321 273 603 2355 545 1043 317 14 378 719
SSR 11,59 11,62 - 12,36 11,49 11,50 8,54 11,88 8,93 11,21 11,63 10,41 11,50 11,60 12,94 11,01 8,84 10,77 13,18 11,98 9,24 10,81 10,81

Rzeszow | posiedzenie UKF | 25-27.06.2026

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: h h |
P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG
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B | Wysokosc¢ subwencji w latach 2021-2025 w podziale na uniwersytety [w tys. PLN]

Nominalna warto$¢ subwencji przyznanej w 2025 r. 21 uczelniom KRUP wynosita
10.155.566 tys. zt. Uwzgledniajgc odczyty inflacyjne GUS (wykres B.1.1.) jej
wartos¢ urealniona zmiennoscig sity nabywczej pienigdza w czasie wynosita
w 2025 r. 9.802.670 tys. zt. Takim wtasnie poziomem stopy dyskontowej autorzy
opracowania postugiwali sie réwniez w ubiegtorocznym opracowaniu (2025).
Realna wartos¢ subwencji, na poziomie ogdlnym, tj. z uwzglednieniem odczytow
inflacyjnych GUS przedstawia sie jak na wykresie B.1.A.5. Rozwinieciem
tej metodyki prezentowania strumienia subwencyjnego finansowania uczelni jest
oszacowana (zob. wykres B.1.B.5.) stopa dyskonta, uwzgledniajgca sektorowa
stope inflacji, mierzong zmiennoscig cen odpowiadajgcych strukturze kosztow
rodzajowych, jaka jest charakterystyczna dla uczelni KRUP (zob. zatgcznik B.1.B).
Inflacja sektorowa w 2025 r. wyniosta 8,03%, co spowodowato, ze realny poziom
subwencji w 2025 r. wynosit 9.400.444 tys. zt, co i tak stanowi 114% realnej
wartosci subwencji z 2024 (wytgcznie w zwigzku z wysokim poziomem stopy
dyskontowej, oszacowanej dla Sty onta2024) = 18,1% (zob. tab. zatgcznik: B.1.B.).

Wykres B.1.3. Wysokos¢ subwencji w latach 2021-2025 [w tys. PLN] z uwzglednieniem dyskonta na poziomie wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
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Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | ** uczelnia badawcza.

Wykres B.1.1. Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych (GUS)

Wykres B.1.2.
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1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

.
eer”
.o
.

.....
‘‘‘‘‘
----

Zdyskontowana (urealniona) poziomem inflacji nominalna wartos¢ subwencji

10 155 566 9 802 670

Wykres B.1.4. Wysokos¢é subwencji w 2025 roku w podziale na uniwersytety [w tys. PLN] z uwzglednieniem dyskonta na poziomie wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych

9770299 9430791

348 045 278732

UKSW UWr**
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2025

Sumaryczna wartos¢ przyznanej subwencji budzetowej w 21 uniwersytetach KRUP [tys. PLN] na tle wskaznika
cen towaréw i ustug konsumpcyjnych

12 000 000
10000 000
8 000000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
0

-® Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (GUS)

254078

245 249

Uz
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B | Relatywizacja wartosci subwencji w latach 2021-2025 [w tys. PLN] | DYSKONTO r; .

Wykres B.1.A.5.

a) stopa dyskontowa [r]:

b) analizowane lata:

c) wart. nominalna subwencji [CF]:

konsumpcyjnych wyrazonego na poziomie sity nabywczej PLN na rok t, = 2021

2021 PV
2022 PVer
2023 PVg
2024 PV
2025 PV

Przy obliczeniach uwzgledniono formute, bazujac na procedurze obliczeniowej NPV (ale bez sumowania przeptywow):

Wysokos$¢ subwencji w latach 2021-2025 [w tys. PLN] z uwzglednieniem dyskonta r

inf

na poziomie wskaznika cen towardw i ustug

Ustalenie biezacej wartosci netto na rok 2021 [na podstawie formuty NPV] dla subwencji ministerialnej [w TYS. PLN]

0,051

0,144

0,114

0,036

0,036

2021

2022

2023

2024

2025 |[n]

6 582 868,15

6 602 018,40

7 586 352,30

9770 299,29

10 155 566,21

’

6 263 433,06

5490 956,33

5663 945,63

7 040 997,35

7 064 325,47

5 770 995,105
5 952 806,854
7 400 088,212
7 424 606,064

NPV — (Net Present Value) wartosc biezgca netto subwencji z danego roku

CFt — wartosc przeplywu finansowego (subwencji ministeriahej)
n — lczba okresow podikegajacych dyskontowaniu (np. lczba lat)
I s — Stopa dyskontowa (przyjeto na poziomie rocznego wskaznika cen towarow i ustug konsumpcyjnych, GUS)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekonomiczna uniwersytetéw publicznych za lata 2021-2025

6 810 011,041
8 465 700,914
8 493 749,337

t t
104%
104%
9430 790,819
9462 036,762 9 802 670,085

DYNAMIKA I = 10 155 566,21 / 6 582 868,15 PLN

1549%

DYNAMIKA II = 7 064 325,47 |/ 6 263 433,06 PLN

113%
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B | Relatywizacja wartosci subwencji w latach 2021-2025 [w tys. PLN] | DYSKONTO r,¢

Wykres B.1.B.5. Wysokos¢ subwencji w latach 2021-2025 [w tys. PLN] z uwzglednieniem dyskonta r . ha poziomie wskaznika cen towarow i ustug
konsumpcyjnych wyrazonego na poziomie sity nabywczej PLN na rok t, = 2021

Ustalenie biezacej wartosci netto na rok 2021 [na podstawie formuly NPV] dla subwencji ministerialnej [w TYS. PLN]

a) stopa dyskontowa [r]: 0,066 0,097 0,128 0,181 0,080
b) analizowane lata: 2021 2022 2023 2024 2025 |[n]
c) wart. nominalna subwencji [CF]: 6 582 868,15 6 602 018,40 7 586 352,30 9770 299,29 10 155 566,21
; t t

2021 PV 6 174 531,36 104%

2022 PV 5647 223,10 6 020 687,702 114%

2023 PV 5753 166,59 6 133 637,501 6 725 874,128 l

2024 PV¢e 6 275 047,27 6 690 031,420 7 335 990,957 8 274 524,740

2025 PV 6 037 505,32 6 436 780,235 7 058 286,969 7 961 292,550 9 400 444,542

Przy obliczeniach uwzgledniono formute, bazujgc na procedurze obliczeniowej NPV (ale bez sumowania przeptywow):

n
CFt DYNAMIKA I = 10 155 566,21 / 6 582 868,15 PLN
NPV =) T
r )
gazie: t=1 1 54 fﬂ
NPV — (Net Present Value) wartosc bieZzgca netto subwencji z danego roku DYNAMIKA II = 6 037 505,31 / 6 174 531,36 PLN
CFt — wartosc przeplywu finansowego (subwencji ministerianej)
n — lczba okresow podiegajacych dyskontowaniu (np. lczba at) 9 80 /0

ruxe — Stopa dyskontowa (przyjeto na poziomie rocznej stopy inflacii dia universytetow publicznych;, tab. B.1.B.)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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B | Wysokos¢ subwencji w latach 2021-2025 w podziale na uniwersytety [w tys. PLN]

Wysokos¢é subwencji w podziale na 21 uniwersytetéw zrzeszonych w KRUP Wykres B.1.7.  Zr6znicowanie w podziale subwencji w 2025 roku pomiedzy
zostata przedstawiona na wykresie B.1.7. Jej nominalne zréznicowanie jest uniwersytety publiczne w ramach KRUP

uzasadnione potencjatem zasobowym i naukowym, zgodnie z algorytmem UwB

podziatu subwencyjnego, jaki przyjety zostat przez MNiSW. Najwyzszg wartosé Uz UKW
subwencji w 2025 r. uzyskat Uniwersytet Jagiellonski (1.578.480,9 tys. zt) i i
oraz Uniwersytet Warszawski (1.336.094,1 tys. zt); (zob. zatgcznik: B.1.A.).

Waznym aspektem oceny roznic w przyznanej wysokosci subwencji jest jednak UKSW UG
odniesienie jej wartosci do zatrudnienia w danej uczelni na tle Sredniego

zatrudnienia w badanej populacji. Zestawienie to zostato przedstawione jako |

miara: B LQ3 (zob. nastepna strona). W 2025 r. w uczelniach: Us, UJ, UL, UWM, UW** ' ’ U
UAM, UW, UKSW poziom uzyskiwanej subwencji wzgledem zatrudnienia tych : y P

jednostek na tle analogicznych agregatow charakterystycznych dla populaciji N

21 uczelni KRUP byt powyzej przecigtnej (B LQ5>1). N/ | _
UMK** , M ‘ UJK

Uwzgledniajgc zawezong perspektywe porownawczg, tj. odnoszgc wysokosc¢

subwencji do etatow nauczycielskich (B+D), ponadprzecietng subwencje

w 2025 r. uzyskaty nastepujgce uczelnie: us, UJ, UWM, UAM, UMK, UW; , s

(zob. B LQ,>1). USz —— U=

Odnoszac natomiast wysokos¢ subwenciji do liczby ksztatcgcych sie na poziomie :

studiow stacjonarnych (wtaczajagc w to doktorantow szkot doktorskich — UR : UPJPII
stacjonarnych), uczelnie o ponadprzeciethym poziomie subwencyjnego
finansowania w 2025 . to: UJ, UWM, UAM, UMK, UW, UWr, UZ; (zob. B LQ:>1).

) _ _ UAM** | KUL
Wykres B.1.6. Wysokosc¢ subwencji w latach 2021-2025 w podziale na uniwersytety [w tys. PLN]
2021 2022 wm2023* m2024* m2025*
uo UMCS
1 500 000
1 250 000 UwWM
1 000 000 (dane wtys. PLN —tozsame do struktury LQ | LQ za kolejne lata
na n/ezmlennym pOZIomle)

750 000

500 000

||| | 1[I | | |

) ||| .|| - |II III il I |II 11 |II
uJD* UJ** UPJPII umMcs Ut Uwm uo UAM** Sz UMK** UWw** UKSW UWr**
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdar F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: EieSZ(Sw Iuggs;idzi%ifwlﬁ(vt I 25!:2U7G.gev;/2(212U6G
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czegstochowie: 25 stycznia 2024 r. R ONFERENCA -Antonowicz UGIZ. Bukowsid IM. Wojtaszko UGID. Wendt
Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | ** uczelnia badawcza. EKTOROW ) —
NIWERSYTETOW niwersyte
[ OLSKICH gdaﬁskiyt t CD KAZIMIERZA WIELKIEGO

Analiza ekonomiczna uniwersytetéw publicznych za lata 2021-2025



B|LQ;

Wysokosc¢ subwencji w latach 2021-2025 versus ZATRUDNIENI PRACOWNICY

UNIWERSYTETY LQ3 (w latach) UwB
2021 2022 2023 2024 2025 UZ UKW
UwB 0,97 0,92 0,92 0,92 0,93 . N
UKW 0,92 0,86 0,87 0,90 0,89 UWr UlD
uJD* b.d. b.d. 0,97 0,93 0,93 5
UG 0,94 0,95 0,96 0,98 0,94 UKSW ‘*_ A . O UG
us 1,04 1,05 1,08 1,06 1,03 ; o A
uJK 0,93 0,92 0,97 0,98 0,94 UW** b N U<
UJ** 1,02 1,02 1,03 1,03 1,10 "
UPJPII 1,34 1,26 0,96 0,95 0,93
UMCS 0,99 1,04 1,03 0,98 0,96
UL 1,06 1,06 1,07 1,08 1,05 \ “
UWM 1,10 1,09 1,06 1,03 1,02 US7 ' ? UJ**
uo 0,96 0,92 0,88 0,93 0,91 X .
UAM** 1,04 1,06 1,06 1,06 1,11 ...e--2021 'J \
UR 0,92 0,87 0,91 0,97 0,97 o ey
: : : : : UR *_ Z® UPIPII
USz 0,92 0,89 0,89 0,91 0,90 —0 =2022 -+:.\ ‘f
UMK** 0,94 0,93 0,96 0,96 0,94 N -ﬁ!’/
Uw** 1,04 1,03 1,02 1,06 1,02 - =2023 UAM** H KUL
UKSW 0,95 0,91 0,94 0,99 1,04
. —0=2024 Uo UMCS
Uwr* 1,02 1,01 0,99 0,95 0,93 UWM Ut
uz 0,90 0,87 0,84 0,91 0,88
B--2025
Wykres B.2.1.  Wysokos¢ subwencji w latach 2021-2025 w podziale na pracownika
2021 m 2022 m2023* m2024* W 2025*
200 000
150 000
100 000
0
UKW ulD* UJ** UPIJPII UMCs UAN ** UMK** UW** UKSW UWr*#*

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdar F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | ** uczelnia badawcza.
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B|LQ,

Wysokosc¢ subwencji w latach 2021-2025 versus NAUCZYCIELE (B+D)

UNIWERSYTETY |.Q4 (w latach) UwB
2021 2022 2023 2024 2025 Uz UKW
UwB 0,88 0,84 0,84 0,86 0,84
UKW 0,90 0,83 0,82 0,86 0,83 UWr*= ulD*
UJD* b.d. b.d. 0,80 0,80 0,78 L T LR
uc 0,96 0,97 1,00 1,02 0,98 UKSW H t 2 .-—i\
us 0,99 1,00 1,04 1,04 1,00 ,"r
UJK 0,84 0,82 0,86 0,90 0,86 UW** ;!I
U 1,07 1,07 1,08 1,10 1,18 |
UPJPII 1,17 1,09 0,79 0,79 0,76 1
KUL 0,91 1,13 1,05 0,85 0,84 UMK**
UMCS 0,96 1,00 1,04 0,99 0,98
UL 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99
UWM 1,07 1,08 1,05 1,02 1,01 F | )
uo 0,90 0,85 0,82 0,86 0,85 USz !\ ,..-"‘.. UJ**
UAM** 0,99 1,03 1,02 1,03 1,07 - :
UR 0,86 0,80 0,84 0,89 0,88 e 2021 ﬁ
US:z 0,94 0,91 0,91 0,96 0,91 2022 UR 3 ( | ‘e UPJPII
UMK** 1,00 1,00 1,02 1,01 1,01 f..- 1 )
UW** 1,16 1,14 1,14 1,14 1,13 % ; 4
UKSW 0,86 0,82 0,82 0,86 0,89 —e- 2023 UAM \'_ 1 == KUL
UWr** 1,06 1,05 1,03 1,00 0,98 —e - 2024 Uo UMCS
Uz 0,85 0,80 0,80 0,86 0,79 UWM Ut
2025
Wykres B.3.1. Wysokos¢ subwencji w latach 2021-2025 w podziale na nauczyciela akademickiego

W 2021 m 2022 = 2023* W 2024* m 2025*
350 000

300 000

UJD* UJ** UPJPII

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdar F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | ** uczelnia badawcza.

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000

0

UAM ** Sz UMK** UW** UKSW UWr*#*
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B|LQ;

Wysokos¢ subwencji w latach 2021-2025 versus KSZTALCACY SIE

UNIWERSYTETY LQs (w/atach) UwB
2021 2022 2023 2024 2025 Uz UKW
UwB 0,88 0,81 0,84 0,81 0,82 UWr** . UJD*
UKW 0,88 0,80 0,81 0,81 0,80
UJD* b.d. b.d. 0,66 0,70 0,65
UG 0,90 0,89 0,88 0,89 0,88 UKSW
us 0,91 0,91 0,98 0,97 0,96
UJK 0,89 0,86 0,93 0,93 0,95 UW** Us
UJ** 1,24 1,22 1,24 1,27 1,38
UPJPII 0,93 0,87 0,68 0,70 0,69
KUL 0,94 1,22 1,21 0,98 0,99 UM K** UJK
UMCS 0,85 0,87 0,89 0,81 0,78
UL 0,94 0,93 0,93 0,93 0,94
UWM 1,11 1,13 1,11 1,04 1,00 us UJ**
Uo 0,80 0,79 0,80 0,83 0,86 z
UAM** 0,95 0,99 1,01 1,02 1,10
UR 0,76 0,75 0,76 0,78 0,79
USz 0,89 0,89 0,85 0,84 0,83 e 2021 UR e UPJPII
UMK** 1,08 1,07 1,08 1,07 1,09 2022 e
UW** 1,17 1,17 1,16 1,27 1,13 UAM** KUL
UKSW 0,76 0,64 0,65 0,66 0,71 - -2023
UWr** 1,06 1,05 1,09 1,05 1,00 Uuo UMCGCS
Uz 1,22 1,16 1,11 1,11 1,02 —e- 2024 UWM Ut
. 3 . . _*2025 UWAGA - analiza obejmuje: SST + ST doktoranci studiow
Wykres B.4.1.  Wysokosc¢ subwencji w latach 2021-2025 w podziale na liczbe ksztatcacych sie doktorskich + ST doktoranci szkét doktorskich
50 000 m2021 w2022 m2023* m2024* wm2025*
40 000
30 000
20 000
+= 0O 0 OO A A A A I A
0
UKW UJD* UJ** UPJPII UMCS UAM** Sz UMK** UW** UKSW UWr**
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19/50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdar F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:

1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r. ONFERENHA
I
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Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | ** uczelnia badawcza.
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B | Wysokos¢é subwencji w latach 2021-2025 w podziale na uniwersytety [w tys. PLN]

Wykres B.2.2. (LQ;) Subwencja versus pracownicy w latach 2021-2025

UwB
Uz UKW
UWr** UJD*
UKSW il UG
L o R N
| N :

UW** /> = . us$

f .

UMEK** [ » UJK
\ '
Usz 2\ Ay
l.‘ B
N ., \q
UR > ST uppll
S _K .;_.-' '
UAM** g BN i KUL
uo UMCS
UWM Ut
UNIWERSYTETY LQ3 (wlatach)
2021 2022 2023 2024 2025

UwB 0,97 0,92 0,92 0,92 0,93
UKW 0,92 0,86 0,87 0,90 0,89
UJD* b.d. b.d. 0,97 0,93 0,93
UG 0,94 0,95 0,96 0,98 0,94
us 1,04 1,05 1,08 1,06 1,03
UJK 0,93 0,92 0,97 0,98 0,94
UJ** 1,02 1,02 1,03 1,03 1,10
UPJPII 1,34 1,26 0,96 0,95 0,93
KUL 0,90 1,13 1,05 0,88 0,88
UMCS 0,99 1,04 1,03 0,98 0,96
UL 1,06 1,06 1,07 1,08 1,05
UWM 1,10 1,09 1,06 1,03 1,02
Uo 0,96 0,92 0,88 0,93 0,91
UAM** 1,04 1,06 1,06 1,06 1,11
UR 0,92 0,87 0,91 0,97 0,97
USz 0,92 0,89 0,89 0,91 0,90
UMK** 0,94 0,93 0,96 0,96 0,94
UW** 1,04 1,03 1,02 1,06 1,02
UKSW 0,95 0,91 0,94 0,99 1,04
UWr** 1,02 1,01 0,99 0,95 0,93
Uz 0,90 0,87 0,84 0,91 0,88

Wykres B.3.2. (LQ,) Subwencja versus nauczyciele w latach 2021-2025

UwB
uz UKW
UWr#** UID*
UKSW f S § UG
r R
UW** I.‘.—-' . l',i US
UMK** @ .1 UJK

\

USz ‘! 2l )
. W
UR '.'_ i ----- 2 UPJPII
gl
UAM** ot KUL
R
Uuo UMCS
UWM Ut
UNIWERSYTETY LQ4 (wiatach)
2021 2022 2023 2024 2025

UwB 0,88 0,84 0,84 0,86 0,84
UKW 0,90 0,83 0,82 0,86 0,83
uJD* b.d. b.d. 0,80 0,80 0,78
UG 0,96 0,97 1,00 1,02 0,98
us$ 0,99 1,00 1,04 1,04 1,00
UJK 0,84 0,82 0,86 0,90 0,86
U 1,07 1,07 1,08 1,10 1,18
UPJPII 1,17 1,09 0,79 0,79 0,76
KUL 0,91 1,13 1,05 0,85 0,84
UMCS 0,96 1,00 1,04 0,99 0,98
(113 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99
UWwWM 1,07 1,08 1,05 1,02 1,01
uo 0,90 0,85 0,82 0,86 0,85
UAM** 0,99 1,03 1,02 1,03 1,07
UR 0,86 0,80 0,84 0,89 0,88
USz 0,94 0,91 0,91 0,96 0,91
UMK** 1,00 1,00 1,02 1,01 1,01
UW** 1,16 1,14 1,14 1,14 1,13
UKSW 0,86 0,82 0,82 0,86 0,89
UWr** 1,06 1,05 1,03 1,00 0,98
uz 0,85 0,80 0,80 0,86 0,79

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdar F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.
Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | ** uczelnia badawcza.
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Wykres B.4.2. (LQ;) Subwencja versus ksztatcgcy sie w latach 2021-2025

(SST+doktoranci stacj. st. dokt. + stacj. szkét doktorskich)

UwB
UKW

uiD*

us
UJK
UJ**
UR UPJPII
UAM** KUL
Uuo UMCS
UWM Ut
UNIWERSYTETY LQs (wiatach)
2021 2022 2023 2024 2025

UwB 0,88 0,81 0,84 0,81 0,82
UKW 0,88 0,80 0,81 0,81 0,80
uJD* b.d. b.d. 0,66 0,70 0,65
UG 0,90 0,89 0,88 0,89 0,88
us 0,91 0,91 0,98 0,97 0,96
UJK 0,89 0,86 0,93 0,93 0,95
US> 1,24 1,22 1,24 1,27 1,38
UPJPII 0,93 0,87 0,68 0,70 0,69
KUL 0,94 1,22 1,21 0,98 0,99
UMCS 0,85 0,87 0,89 0,81 0,78
UL 0,94 0,93 0,93 0,93 0,94
UWM 1,11 1,13 1,11 1,04 1,00
vo 0,80 0,79 0,80 0,83 0,86
UAM** 0,95 0,99 1,01 1,02 1,10
UR 0,76 0,75 0,76 0,78 0,79
usz 0,89 0,89 0,85 0,84 0,83
UMK** 1,08 1,07 1,08 1,07 1,09
UW** 1,17 1,17 1,16 1,27 1,13
UKSW 0,76 0,64 0,65 0,66 0,71
UWr** 1,06 1,05 1,09 1,05 1,00
uz 1,22 1,16 1,11 1,11 1,02
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B.1.A.Wysokos$¢é subwencji w latach 2021-2025 w podziale na uniwersytety [w tys. PLN]

2021 2022 2023" 2024° 2025
— przypadajgca na: — przypadajgca na: . — przypadajgca na: . — przypadajqca na: = — przypadajqca na: =
SIEDZIBAi NAZWA H: o w tym: - H: o w tym: - H: o w tym: - H: o w tym: H: o w tym:
UNIWERSYTETU S5 .| E | s o | Bg B | E |5 0| Bg P | E s 2| Bz . |E| s | E& E.|E|: ™
Y g% = z 2L g%l £ z 2L g% £ z 2L g% £ z 2L g% £ 2
S % s © 3 ) Z Z s © 3 § | (kol.7ol2) z Z s © 3 §  !kol1zkol7) © = 8w 3 g jdolizieltz c = 8w 3 g jetzielt
L 5 | B E: 5| B E: 5| 8 A & 5 & 2 & s | &8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Ei;zztr‘s’;et w Bialymstoku 137221,3 210 | 1118 | 1852 | 112% | 1295998 2041 | 1057 | 1758 | 94% | 1471236 236 | 1198 | 1997 | 114% | 187076,8 297 | 1547 | 2612 | 127% | 1904754 300 | 1605 | 2608 | 102%
E‘r’]ﬁ’iz::yct’et e e e 1127074 210 | 1054 | 1881 | 115% | 105071,0 198 | 992 | 1740 i 93% | 123009,3 230 | 1141 | 1946 | 117% | 166040,6 296 | 1517 | 2601 | 135% | 172079,8 292 | 1529 | 2590 | 104%
ﬁf@l‘iﬁsﬁlna Dlugosza bd.  bd. b.d. b.d. - bd.  bd. b.d. b.d. -| 859561 186 | 1268 | 1903 -| 1146449 254 | 1565 | 2420 | 133% | 1188758 236 | 1599 | 2423 | 104%
S:?\/\?:rksytet Cdarieki 3472074 214 | 1077 | 2012 | 111% | 3443913 219 | 1093 | 2018 | 99% | 3984185 249 | 1254 | 2359 | 116% | 5287927 326 | 1655 | 3107 | 133% | 5277743 323 | 1619 | 3044 | 100%
Eitls’v"g:zjtet sk 374602,2 216 | 1194 | 2072 | 109% | 3729534 225 | 1207 | 2089 | 100% | 435582,7 27,7 | 1408 | 2467 | 117% | 554009,5 355 | 1780 | 3146 | 127% | 5522325 350 | 1764 | 3126 | 100%
Ei:i'vcvzrsytet Jana Kochanowskiego 158 071,8 213 | 1074 | 1768 | 103% | 1578555 213 | 1054 | 1722 | 100% | 176691,9 262 | 1268 | 2042 | 112% | 2312844 339 | 1651 | 2749 | 131% | 2392350 349 | 1623 | 2673 | 103%
Erni'v‘;“rvsytet agiellofsiit™® 9275629 296 | 1169 | 2232 | 104% | 9381173 302 | 1172 | 2236 | 101% |1084392,2 351 | 1343 | 2571 | 116% |14134967 464 | 1732 | 3336 | 130% |1578480,9 506 | 1900 | 3682 | 112%
mlv‘vc:'r"sytet PP 619324 221 | 1541 | 2451 | 156% | 56111,5 21,6 | 1455 | 2270 | 91% | 472906 191 | 1246 | 1866 | 84% | 61850,6 256 | 1602 | 2389 | 131% | 629921 253 | 1603 | 2363 | 102%
tgf’o"“r‘ckl Uniwersytet Lubelski Jana Pawta 185864,4 223 | 1038 | 1911 | 112% | 2329841 302 | 1305 | 2354 | 125% | 2463952 343 | 1369 | 2481 | 106% | 259431,8 357 | 1476 | 2598 | 105% | 2629622 363 | 1521 | 2611 | 101%
bi?xzrsytet Marit Curie-Skiodowskiel 3098935 202 | 1135 | 2020 | 109% | 3064223 216 | 1201 | 2091 | 99% | 3538825 252 | 1346 | 2457 | 115% | 4315644 295 | 1645 | 3010 | 122% | 4336133 285 | 1658 | 3055 | 100%
t(?]?vz;ersytet Codaki 4206497 225 | 1221 | 2084 | 107% | 4313442 230 | 1220 | 2066 | 100% | 493701,7 263 | 1391 | 2362 | 114% | 6343885 339 | 1810 | 3007 | 128% | 6507087 343 | 1803 | 3066 | 103%
Sﬁivtzgytet WarrmiskoMagureki 3616625 265 | 1268 | 2239 | 103% | 3623246 27,8 | 1257 | 2246 | 100% | 3999041 314 | 1386 | 2400 | 110% | 4964623 379 | 1732 | 3111 | 124% | 5030639 367 | 1755 | 3134 | 101%
Ssi‘dzrswet Opolsk 1519542 191 | 1111 | 1880 | 113% | 1495193 196 | 1063 | 1768 | 98% | 1713725 226 | 1149 | 1948 | 115% | 2336514 303 | 1569 | 2624 | 136% | 240942,7 314 | 1568 | 2657 | 103%
E:fgi:sytet T 5849948 227 | 1193 | 2072 | 107% | 5910342 245 | 1222 | 2142 | 101% | 6636285 285 | 1382 | 2417 | 112% | 8523064 372 | 1782 | 3117 | 128% | 9128914 402 | 1906 | 3319 | 107%
Eﬁf;i‘::;tet Cressomeki 220769,0 180 | 1062 | 1809 | 105% | 2179588 186 | 1004 | 1676 | 99% | 2522615 214 | 1193 | 1991 | 116% | 3430683 285 | 1625 | 2702 | 136% | 3605747 291 | 1673 | 2736 | 105%
f;ciive;:ytet S 189773,8 211 | 1064 | 1974 | 111% | 184481,3 219 | 1024 | 1892 | 97% | 2092444 239 | 1156 | 2163 | 113% | 2806142 305 | 1528 | 2910 | 134% | 2787321 303 | 1550 | 2845 | 99%
Li:;zrsytet Mikofaia Kopernika®™ 4426504 257 | 1083 | 2090 | 104% | 4438650 264 | 1076 | 2088 | 100% | 5110136 305 | 1255 | 2421 | 115% | 656067,4 39,0 | 161,0 | 3081 | 128% | 6826192 397 | 1624 | 3130 | 104%
\Ljvni;:fs"yvfet S— 868702,8 27,8 | 1201 | 2428 | 108% | 8741959 288 | 1184 | 2391 | 101% | 9948607 32,8 | 1332 | 2691 | 114% (12913415 461 | 1784 | 3451 | 130% (13360941 414 | 1756 | 3515 | 103%
\L’Jvnai;f:fs"yvfet card. 5. Wyszyriskiego 130987,2 181 | 1090 | 180,7 | 105% | 1241468 158 | 1045 | 1719 | 95% | 1449342 183 | 1227 | 1955 | 117% | 195629,2 242 | 1667 | 2617 | 135% | 2110773 258 | 1783 | 2776 | 108%
t,JVn:(\j\/c;?s\l;tet S—— 423214 252 | 1177 | 2217 | 108% | 4118566 260 | 1162 | 2196 | 100% | 458699,5 307 | 1290 | 2448 | 111% | 576922,7 383 | 1592 | 3036 | 126% | 5860631 367 | 1606 | 3064 | 102%
ﬁf:;gf;tz;zelonogérski 174339,2 290 | 1036 | 1770 | 104% | 1677855 286 | 1000 | 1666 | 96% | 187989,0 31,3 | 1101 | 1892 | 112% | 2616550 404 | 1539 | 2620 | 139% | 254077,7 375 | 1514 | 2445 | 97%

RAZEM
UNIWERSYTETY

6 582 868,1

23,8

115,1

209,4

6 602 018,4

247

115,2

PALR:

7 586 352,3

9770 299,3

36,5

168,2

304,0

10 155 566,2

36,6

172,0

311,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajgce | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: 1 czerwca 2023 r. ze struktur
Uniwersytetu zostata wytagczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r. Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektoréw
Uniwersytetéw Polskich. | P29 uczelnia badawcza | " kwota subwencji - suma subwencji przekazanych jednostce przez MEIN/MNiSW w danym roku budzetowym |
2) ksztatcacy sie - liczba studentéw i doktorantéw studiujgcych w formie stacjonarnej oraz doktorantdéw szkot doktorskich.
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B.1.B. Roczna stopa inflacji dla uniwersytetow klasycznych

* * *
2021 2022 2023 2024 2025
Wskaznik Wskaznik Wskaznik WskaZnik Wskaznik
Wyszczegdlnienie GUS wazony | GUS wazony | GUS wazony | GUS wazony | GUS wazony |
Waga . Waga . Waga . Waga . Waga .
stopa : , | uczelniana stopa . , | uczelniana stopa " , | uczelniana stopa " , | uczelniana stopa . , | uczelniana
: . ategorii : .. ategorii ; .. ategorii . .. ategorii : » ategorii
inflacji* : stopa inflacji* : stopa inflacji* . stopa inflacji* : stopa inflacji* s stopa
q ee3 . e . o3 . o) . «e3
inflacji inflacji inflacji inflacji inflacji
1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Amortyzacja 6,97% 3,99% 0,28% 12,98% 4,26% 0,55% 5,30% 4,19% 0,22% 3,03% 3,84% 0,12% 0,10% 3,44% 0,00%
Zuzycie materiatéw i energii 6,64% 0,41% - 7,51% 1,46% 7,81% 1,02% 6,69% 0,29% 6,68% 0,37%
o | energia 7,40% 3,62% 0,27% 22,80% 4,12% 0,94% 14,30% 4,54% 0,65% 5,50% 4.12% 0,23% 7,30% 4.13% 0,30%
~ materiaty 4,60% 3,03% 0,14% 15,40% 3,39% 0,52% 11,40% 3,27% 0,37% 2,60% 2,57% 0,07% 2,70% 2,55% 0,07%
Ustugi obce 6,80% 7,99% 0,54% 11,20% 7,97% 0,89% 11,20% 7,85% 0,88% 6,60% 6,76% 0,45% 6,00% 6,88% 0,41%
Podatki i optaty 5,10% 1,32% 0,07% 14,40% 1,16% 0,17% 11,40% 1,06% 0,12% 3,60% 0,91% 0,03% 3,60% 0,92% 0,03%
Wynagrodzenia 6,70% 60,95% 4,08% 8,00% 58,98% 4.72% 13,40% 59,02% 7,91% 21,70% 61,81% 13,41% 9,00% 61,94% 5,57%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6,70% 16,48% 1,10% 8,00% 16,56% 1,.32% 13,40% 16,32% 2.19% 21,70% 16,95% 3,68% 9,00% 16,93% 1,52%
Pozostate koszty rodzajowe 2,63% 0,13% - 3,56% 0,54% 3,75% 0,45% 3,04% 0,10% 3.21% 0,11%
aparatura naukowo-badawcza 6,97% 0,10% 0,01% 12,98% 0,04% 0,00% 5,30% 0,06% 0,00% 3,03% 0,06% 0,00% 0,10% 0,04% 0,00%
& | podréze stuzbowe 3,85% 0,47% 0,02% 16,60% 1,17% 0,19% 13,70% 1,30% 0,18% 2,50% 1,17% 0,03% 3,65% 1,09% 0,04%
inne pozostate koszty rodzajowe 5,10% 2,07% 0,11% 14,40% 2,35% 0,34% 11,40% 2,39% 0,27% 3,60% 1,81% 0,07% 3,60% 2,07% 0,07%

OGOLEM

5,10%

100,00%

14,40%

100,00%

11,40%

100,00%

100,00%

100,00%

WYJASNIENIA
1Zrédto danych GUS, gdzie:

12,79%

18,08%

amortyzacja - na podstawie danych kwartalnych z obwieszczenia Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego z dnia 27.05.2025 r. w sprawie wskaznika cen débr inwestycyjnych za | kwartat 2025 r.; itd.;

energia - tablica 2 informacji sygnalnej wskaznikdéw cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2025 r. dla pozycji "Uzytkowanie mieszkania lub domu i nosniki energii"; itd.;

materiaty - tablica 2 informacji sygnalnej wskaznikéw cen towardw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2025 r. dla pozycji "Towary"; itd.;

ustugi obce - tablica 2 informacji sygnalnej wskaznikéw cen towardw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2025 r. dla pozycji "Ustugi"; itd.;

podatki i optaty - tablica 2 informacji sygnalnej wskaznikéw cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2025 r. dla pozycji "OGOLEM"; itd.;

8,03%

wynagrodzenia - tablica 1 (TABL. 1. PODSTAWOWE WSKAZNIKI) Biuletynu statystycznego 3/2026 dla danych rocznych przecietnego miesiecznego wynagrodzenia nominalnego brutto sfery budzetowej (kolumna 26);

ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia - tablica 1 (TABL. 1. PODSTAWOWE WSKAZNIKI) Biuletynu statystycznego 3/2026 dla danych rocznych przecietnego miesiecznego wynagrodzenia nominalnego brutto sfery

budzetowej (kolumna 26);

aparatura naukowo badawcza - na podstawie danych kwartalnych z obwieszczenia Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego z dnia 27.05.2025 r. w sprawie wskaznika cen dobr inwestycyjnych za | kwartat 2025 r.; itd.;

podréze stuzbowe - usredniona wartosc¢ pozycji "Ustugi transportowe" oraz "RESTAURACJE | HOTELE" z tablicy 2 informacji sygnalnej wskaznikow cen towardw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2025 r.; itd.;

inne pozostate koszty rodzajowe - tablica 2 informacji sygnalnej wskaznikéw cen towaréw i ustug konsumpceyjnych w grudniu 2025 r. dla pozycji "OGOLEM"; itd.

2 Struktura kosztéw rodzajowych w danym roku jako $rednia z poszczegdlnych struktur kosztéw rodzajowych uniwersytetow klasycznych (na podstawie sprawozdania F-01/s).
8 Symulacja rocznej stopy inflacji dla uniwersytetow klasycznych jest sumag wskaznikdéw wazonych uzyskanych z iloczynu danych "GUS stopa inflacji" i "Wagi kategorii".
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B.2. Wysokosé subwencji w latach 2021-2025 w podziale na pracownika

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024° 2024 2025° 2025
SIEDZIBA i NAZWA * = = = =
UNIWERSYTETU submenc |"EEou | saments | 2020 | upyencr | Moo suowercs | 2021 | e || swvents | 2022 | gy |"ocownier| svars | 2023 | gpneng?) || suvwene | 2024
s 2 etaty zt/rok e 2 etaty zt/rok (kol.8:kol.4) wtys. 2t etaty zt/rok (kol.12:kol.8) wtys. zt etaty zt/rok (kol.16:kol.12) wtys. zt etaty 2t/rok (kol.20:kol.16)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
E‘;*V‘Citrcs’;et w Biatymstoku 1372213 | 1227 | 111807 112% | 1295998 | 1226 | 105709 95% | 1471236| 1228 | 119847 113% | 187076,8| 1209 | 154724 129% | 1904754| 1187 | 160536 104%
Eﬁ?vgv;’f:y‘:;t ettt WG 1127074 | 1069 | 105433 115% | 105071,0| 1059 99 217 94% | 123009,3| 1078 | 114088 115% | 166040,6| 1094 | 151718 133% | 172079.8| 1125| 152919 101%
Szn‘fvs'vzz;‘t‘;‘:’fana Diugoszs b.d. b.d. b.d. - b.d. b.d. b.d. - 85 956, 1 678 | 126 816 - | 1146449 733 | 156 469 123% | 1188758 743 | 159930 102%
ﬁ‘:;f:rksytet Cdarie 3472071 | 3224 | 107681 111% | 3443913 | 3152 | 109279 101% | 3984185| 3178 | 125360 115% | 528792,7| 3195| 165517 132% | 5277743| 3260 | 161909 98%
':Jitls’v"e"g;et Clask 3746022 | 3138 | 119368 109% | 372953.4| 3090 | 120685 101% | 435582,7| 3093 | 140824 117% | 5540095| 3112 | 178012 126% | 5522325| 3131 | 176370 99%
I:Jir:eil\/(\:/(;sytet N 158 071,8 | 1472 | 107 371 102% | 1578555| 1497 | 105427 98% | 176691,9| 1393 | 126815 120% | 2312844| 1401 | 165085 130% | 2392350| 1474 | 162303 98%
':Jrn “;'V‘v"evrvsytet Jagielloriskit™ 927562,9| 7932| 116933 103% | 938117,3| 8004 | 117213 100% | 10843922 | 8074 | 134313 115% | 1413496,7| 8163 | 173161 129% | 1578480,9| 8310 | 189952 110%
':Jrn “:;‘;Vrvsytet o e 619324 402 | 154 099 161% 56 111,5 386 | 145480 94% 47 290,6 380 | 124613 86% 61 850,6 386 | 160193 129% 62 992,1 393 | 160 326 100%
t‘;f;'“r‘ckl Uniwersytet Lubelski Jana pawta | 1858644 | 1790 | 103817 113% | 2329841 | 1786 | 130487 126% | 2463952 | 1800 | 136894 105% | 259431,8| 1758 | 147555 108% | 2629622| 1729 | 152072 103%
bi?xzrsytet T U e 3098935| 2730 | 113510 108% | 3064223 | 2551 | 120104 106% | 3538825| 2629 | 134618 112% | 4315644 | 2624 | 164462 122% | 4336133 | 2615| 165843 101%
L6d2

Uniwersytet £6dzki 429649,7 | 3520 122 059 106% 4313442| 3535 122 024 100% 493701,7| 3549 139 114 114% 634 388,5| 3506 180 959 130% 650 708,7 | 3609 180 297 100%

Olsztyn
Uniwersytet Warminsko-Mazurski

3616625 | 2853 126 783 104% 3623246 | 2883 125 668 99% 399 9041 2885 138 625 110% 496 462,3 | 2867 173 189 125% 503 063,9 | 2866 175 528 101%

Opole

. . 151 954,2 1368 111 053 103% 149 519,3 1407 106 276 96% 171 372,5 1491 114 945 108% 2336514 1489 156 887 136% 240942,7 1536 156 843 100%
Uniwersytet Opolski

E:izvr\]/:rrisytet o Adema MicKiewiezat® 584 994.8 4903 119 326 107% 591 034,2 4 838 122 155 102% 663 628,5 4 801 138 221 113% 852 306,4 4782 178 232 129% 912 8914 4789 190 627 107%
Ei?:vic’;\s’\:/tet Rzeszowski 220769,0 2079 106 180 103% 217 958,8 217 100 386 95% 252 261,5 2115 119 295 119% 343 068,3 2111 162 507 136% 360 574,7 2155 167 336 103%
szncixecrisrl/tet Srczecitski 189 773,8 1783 106 435 107% 184 481,3 1801 102 433 96% 2092444 1809 115 649 113% 280614,2 1836 152 807 132% 2787321 1798 155 049 101%
L:\L/Jvr;rsytet Mikotaja Kopernika?®® 442 650,4 4 087 108 302 102% 443 865,0 4124 107 640 99% 511 013,6 4072 125 510 117% 656 067,4 4075 161 010 128% 682 619,2 4 204 162 370 101%
Warszawa bad. 868 702,8 7235 120 073 107% 874 195,9 7 381 118 442 99% 994 860,7 7468 133 224 112% | 12913415 7239 178 389 134% | 1336 094,1 7610 175 582 98%

Uniwersytet Warszawski

Warszawa

) . 130 987,2 1202 109 011 104% 124 146,8 1188 104 536 96% 144 934,2 1182 122 670 117% 195 629,2 1174 166 677 136% 211 077,3 1184 178 328 107%
Uniwersytet Kard. S. Wyszynskiego

Wroctaw
Uniwersytet Wroctawski

bod 4123214 3504 117 688 107% 411 856,6 3 545 116 193 99% 458 699,5 3557 128 957 111% 576 922,7 3624 159 177 123% 586 063,1 3650 160 578 101%

Zielona Géra
Uniwersytet Zielonogdrski

RAZEM

174 339,2 1682 103 638 103% 167 785,5 1678 99 968 96% 187 989,0 1708 110 084 110% 261655,0 1700 153 897 140% 254 077,7 1678 151 408 98%

6582868,1 57201 | 115 084 6 602 018,4| 57301 | 115 217 7 586 352,3| 58165 | 130 428 9770 299,3| 58079 | 168 226 10 155 566,2| 59 044 | 171 999
UNIWERSYTETY
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: 1 czerwca 2023 r. R23526WI posiedzenie UKF I 25-27.06.2026
ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r. Uniwersytet zostat przyjety do grona ) P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG
Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich. | bad- uczelnia badawcza. | " kwota subwencji - suma subwencji przekazanych jednostce przez MEIN/MNiSW w danym roku ?GFLEE‘E)T;'A
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B.3. Wysokos¢é subwencji w latach 2021-2025 w podziale na nauczyciela akademickiego

2022 * 2023 * 2024 * 2025
_ 2021 2021 2022 o 2023 : 2024 " 2025 o
SIEDZIBA i NAZWA = : : : :
UNIWE RSYTETU subwendja® Nauczyciele|  Subwencja 2020 subwendja® Nauczyciele|  subwencja 2021 subwendja” Nauczyciele| Subwencja 2022 subwendja” Nauczyciele | Subwencja 2023 subwendja” Nauczyciele |  Subwencja 2024
ogdtem na nauczyciela ogdtem na nauczyciela ogdtem na nauczyciela ogdtem na nauczyciela ogdtem na nauczyciela
wtys. zt etaty ifiels wtys. zt etaty ifiels (kol.8kol.4) wtys. zt etaty el (kol.12:kol.8) wtys. zt etaty el (kol. 16:k01.12) wtys. zf etaty giiok (kol.20:kol. 16)
1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Bi
latystok 1372213 741 | 185184 |  110% | 1295998 737 | 175848 95% | 1471236 737 | 199733 ! 114% | 1870768 716 | 261244 | 131% | 1904754 730 | 260782  100%

Uniwersytet w Biatymstoku

Bydgoszcz
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

112 707,4 599 188 128 112% 105 071,0 604 173 959 92% 123 009,3 632 194 573 112% 166 040,6 638 260 089 134% 172 079,8 664 259 039 100%

Ezrfvsvte";;‘t"e‘ffana Dlugoszs bd|  bd. b.d. - bd|  bd. b.d. - 85 956,1 452 | 190 253 - | 1146449 474 | 242020 127% | 1188758 491 | 242258  100%
S‘:;:‘::‘sytet cdara 347207,1| 1726| 201200} 110% | 3443913| 1707 | 201811 100% | 3984185| 1689 | 235946 117% | 5287927| 1702 | 310653 | 132% | 5277743| 1734 | 304421 98%
'L‘Jffljv"!gjtet Glask 3746022| 1808 | 207157 | 110% | 3729534 | 1785| 208891 101% | 4355827| 1766 | 246677 118% | 5540095| 1761 | 314617 128% | 5522325| 1767 | 312561 99%
E‘ri'vcvzrsytet Jana Kochanowskiego 158071,8| 894 | 176794 102% | 1578555| 917 | 172181 97% | 176691,9| 866 | 204150 | 119% | 2312844| 841 | 274913} 135% | 2392350| 895| 267302 97%
I:J::\I:véevrvsytet Jagiellorski™™ 9275629 | 4156 | 223176 102% | 938117,3| 4196 | 223574 100% | 10843922 | 4218 | 257062 | 115% | 14134967| 4237 | 333632| 130% | 15784809 | 4287 | 368236 | 110%
Ern"}'v‘v‘lvéytet T 619324 253 | 245083 162% 56 111,5 247 | 226988 93% 47 290,6 253 | 186 624 82% 61850,6 259 | 238898 | 128% 62 992,1 267 | 236279 99%
t:f;'“r‘ckl Uniwersytet Lubelski Jana pawta || 1858644 973 | 191101 107% | 232984 990 | 235433 123% | 2463952 993 | 248107 105% | 259431,8| 999 | 259769 | 105% | 262962,2| 1007 | 261134 101%
b‘;ﬁ’v'vizrsytet N —— 3098935| 1534 | 201964 107% | 3064223 1466 | 209091 104% | 3538825| 1440 | 245735 118% | 4315644| 1434 | 300972 122% | 4336133 | 1419| 305534 | 102%
tédz

Uniwersytet £6dzki 429649,7| 2062 208 354 107% 4313442 | 2088 206 612 99% 493701,7| 2091 236 164 114% 6343885 2110 300 699 127% 650708,7 | 2122 306 620 102%

Olsztyn
Uniwersytet Warminsko-Mazurski

361 662,5 1616 223 856 105% 362 324,6 1613 224 600 100% 399 904,1 1606 249 037 111% 496 462,3 1596 311 145 125% 503 063,9 1605 313 377 101%

Opole

: : 151 954,2 808 187 992 96% 149 519,3 846 176 758 94% 1713725 880 194 850 110% 2336514 891 262 382 135% 240942,7 907 265736 101%
Uniwersytet Opolski

Poznan . 5849948 | 2824 | 207158 107% | 5910342| 2759 | 214228 103% | 6636285| 2745| 241724 113% | 8523064 | 2735| 311652 129% | 9128914| 2750 | 331936 107%

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza®*

Rzeszow 2207690 1221 | 180884 103% | 217958,8| 1301 | 167583 93% | 2522615| 1267 | 199101 119% | 343068,3| 1270 | 270154 136% | 360574,7| 1318 | 273619 101%

Uniwersytet Rzeszowski

Szczecin
Uniwersytet Szczecinski

189773,8 961 197 393 110% 184 481,3 975 189 212 96% 209 2444 967 216 318 114% 280 614,2 964 291003 135% 2787321 980 284 508 98%

-{Ji:\j/r;rsytet Mikotaja Kopernika®® 4426504 | 2118 | 209014 103% | 4438650| 2125| 208838| 100% | 5110136| 2111 | 242106 116% | 6560674 | 2129| 308100 127% | 6826192| 2181 | 312999 | 102%
‘L’J"nﬁ;j:fsvy”fet S 8687028 | 3578 | 242776! 106% | 8741959 | 3657 | 239080 98% | 9948607| 3697 | 269085 113% | 12913415| 3742| 345103 128% | 1336094,1| 3802 | 351456 102%
‘L’J"n“;;j:f‘svy“fet Cord. 5. Wyszytiskiego 130 987,2 725 | 180672 | 105% | 1241468 722 | 171877 95% | 1449342 742 | 195461 | 114% | 1956292 748 | 261676 | 134% | 2110773 760 | 277644 |  106%
‘L'Jvnri‘jv‘:fs";tet Wrociamakite 4123214 | 1860 | 221738 108% | 4118566| 1876 | 219587 99% | 4586995| 1874 | 244770 111% | 5769227| 1900| 303580 124% | 5860631| 1913 | 306406 101%

Uniwersytet Zielonogdrski

Zielona Gora 174 339,2 985 | 176 958 104% | 1677855| 1007 | 166553 94% | 1879890 994 | 189183 114% | 2616550 999 | 262022 139% | 254077,7| 1039 | 244517 93%

RAZEM

UNIWERSYTETY 6 582 868,1| 31442 ’ 209 369 6 602 018,4| 31617 ’ 208 816 7 586 352,3| 32018 ‘ 236 939 9770 299,3| 32144 ‘ 303 959 10 155 566,2| 32 637 ‘ 311170

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdar F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: 1 czerwca 2023 r. ze struktur Rzeszow I POSIedzenle UKF I 25-27.06.2026
Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czgstochowie: 25 stycznia 2024 r. Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektoréw P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG
Uniwersytetow Polskich. | - uczelnia badawcza | V) kwota subwencji - suma subwencji przekazanych jednostce przez MEIN/MNiSW w danym roku budzetowym. ﬁ ?GF(_EES:‘E"‘
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B.4. Wysokos¢ subwencji w latach 2021-2025 w podziale na ksztatcacego sie w trybie stacjonarnym

2022 * 2023 * 2024 * 2025
SIEDZIBA | NAZWA 2021 2021 2022 . 2023 _, 2024 n 2025 .
i 2 : : : :
Subwencja Subwencja Subwencja Subwencja Subwencja
U N lWERSYTETU Subwencjal) Kszt?f;:)alcy na ksztatcacego 2020 Subwencjal) Kszt.af;qcy na ksztatcacego 202, Subwencja1J Ksztf‘:\‘r;acy na ksztatcacego 2022 Subwencjal) Kszt-a’r;:)acy na ksztatcacego A2 Su bwencjal) KSZté‘E?cy na ksztatcacego Az
w tys. zt o sig w tys. zt -~ sig w tys. zt -~ sig w tys. zt - sie w tys. zt o sig
osoby 2t/rok osoby 2t/rok (kol.8:kol.4) osoby 2t/rok (kol.12:kol.8) osoby 2A/rok (kol.16:kol.12) osoby 2t/rok (kol.20:kol. 16)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Biatystok
atysto 137 221,3 6 546 20963 116% 129 599,8 6 457 20 071 96% 147 123,6 6223 23 642 118% 187 076,8 6 309 29 652 125% 190 475,4 6 344 30 024 101%

Uniwersytet w Biatymstoku

Bydgoszcz
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

1127074 | 5358 21 035 117% 1050710 5310 19 787 94% 123009,3| 5347 23 005 116% 166 0406 | 5609 29 603 129% 172079,8 | 5902 29 156 98%

ﬁ??;l‘ﬁ;‘g"j‘ana Dlugosza bd|  bd. b.d. - bd|  bd. b.d. - 85956,1| 4619 18 609 - | 1146449| 4518 25375 136% | 1188758| 5027 23 647 93%
S:iav:‘jfsytet Cdafeki 3472071 | 16197 21437 116% | 3443913| 15716 21913 |  102% | 3984185| 16010 24886 | 114% | 5287927 | 16231 32579 | 131% | 5277743 | 16327 32325 99%
ﬁitlmz;et laski 374602,2 | 17 341 21602 113% | 3729534 | 16571 22506 | 104% | 4355827 | 15722 27705 123% | 5540095| 15625 35457 |  128% | 5522325| 15767 35025 99%
Ei:i'vcvzrsytet NS - 158071,8| 7418 21309 112% | 1578555| 7404 21320 100% | 1766919| 6745 26196 | 123% | 2312844| 6815 33938 |  130% | 2392350| 6853 34910 i  103%
LKJ:'V‘V"’eVrVSytet giellorski™ 9275629 | 31326 29610 | 107% | 938117,3| 31042 30221 102% | 1084392,2| 30921 35070 | 116% | 14134967 | 30464 46399 | 132% | 1578480,9| 31184 50618 |  109%
ﬁzi'v‘v"’evrvsytet N 619324 | 2808 22056 | 148% 56111,5| 2602 21 565 98% 472906 | 2475 19 107 89% 618506 | 2417 25590 |  134% 62992,1 | 2489 25 308 99%
t‘;g'hnc i Uniwersytet Lubelski Jana pawia || 1858644 | 8332 223070 121% | 2329841| 7719 30183 |  135% | 2463952| 7183 34303 114% | 2594318| 7272 35675 104% | 2629622| 7235 36346 | 102%
b‘fi’v'v‘;‘rsytet TS e 3098935 | 15337 20206 118% | 3064223 | 14209 21565 107% | 3538825| 14054 25180 |  117% | 4315644 | 14647 29464 117% | 4336133 | 15192 28 542 97%
todz

Uniwersytet £6dzki 429649,7 | 19112 22 481 110% 4313442 | 18728 23 032 102% 493701,7| 18745 26 338 114% 634 388,5| 18702 33921 129% 650 708,7 | 18 971 34 300 101%

Olsztyn
Uniwersytet Warminsko-Mazurski

3616625 | 13668 26 461 110% 3623246 | 13027 27 813 105% 399904,1 | 12748 31 370 113% 496 462,3 | 13 083 37 947 121% 503063,9 | 13715 36 680 97%

Opple : 151 954,2 7941 19135 114% 149 519,3 7637 19 578 102% 1713725 7 591 22 576 115% 2336514 7719 30 270 134% 240942,7 7679 31377 104%
Uniwersytet Opolski
Poznan o 584 994,8 | 25786 22 687 119% 591 034,2 | 24082 24 543 108% 663 628,5 | 23325 28 451 116% 852 306,4 | 22885 37 243 131% 9128914 | 22716 40 187 108%

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza®**

Rzeszéw
Uniwersytet Rzeszowski

220769,0 | 12276 17 984 109% 217958,8 | 11692 18 642 104% 2522615| 11763 21 445 115% 343 068,3 | 12028 28 522 133% 3605747 | 12410 29 055 102%

f‘fncijfecris"yte ¢ Srereciieki 1897738| 8985 211211 123% | 1844813| 8418 219151 104% | 2092444| 8745 239271 109% | 2806142| 9214 30455 127% | 2787321| 9206 30 277 99%
L:;‘Izrsytet Mikotaja Kopernika®™® 4426504 | 17227 25695 112% | 4438650| 16838 26361 103% | 5110136| 16759 30492 116% | 6560674 | 16814 39019 | 128% | 6826192 17174 39747 | 102%
‘L’J"nﬁzfs"y”fet —— 8687028 | 31195 27848 117% | 8741959 30320 28832 104% | 994860,7| 30368 32760 114% | 1291341,5| 27999 46121 141% | 13360941 32290 41378 90%
I’J"nﬁzfs";’fet Cord. 5. Wysayiiskiego 1309872 | 7220 18142 | 105% | 1241468 7844 15 827 87% | 1449342 7936 18263 115% | 1956292 | 8094 241700 132% | 211077,3| 8166 25848 |  107%
\S’nrsvcgfs“y’tet NP 4123214 | 16338 252371 118% | 411856,6| 15836 26008 | 103% | 458699,5| 14945 30693 118% | 5769227 | 15071 38280 125% | 586063,1| 15967 36 705 96%
Zielona Géra 1743392 | 6004 29037 112% | 1677855| 5869 28 588 98% | 1879890 6007 31295 109% | 2616550| 6473 40423 129% | 254077,7| 6784 37 452 93%

Uniwersytet Zielonogorski

RAZEM

10 155 566,2
UNIWERSYTETY 6 582 868,1/276 415 ‘ 23 815 6 602 018,4|267 321 ’ 24 697 7 586 352,3/268 231 | 28 283 9770299,3/267989 | 36 458 277398 | 36 610

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdar F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: 1 czerwca 2023 r. ze struktur Rzeszéw I POSiedzenie UKF I 25-27.06.2026
Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czgstochowie: 25 stycznia 2024 r. Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektoréw P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG
Uniwersytetéw Polskich. | P3¢ uczelnia badawcza | 7 kwota subwencji - suma subwencji przekazanych jednostce przez MEIN/MNiSW w danym roku budzetowym. | ?ﬂif;é’:‘f'"
2) ksztatcacy sie - liczba studentéw i doktorantdw studiujgcych w formie stacjonarnej oraz doktorantéw szkét doktorskich. [0 NI WERSYTETOW Uniwersytet

Gdanski CD KAZIMIERZA WIELKIEGO

Analiza ekonomiczna uniwersytetéw publicznych za lata 2021-2025 i




C | Struktura generowanych przychodow z dziatalnosci podstawowej [w tys. PLN]

D | STRUKTURA pozasubwencyjnych przychodéw z dziatalnosci badawczej [w tys. PLN]

Podobnie jak w roku poprzednim réwniez 2025 rok charakteryzowat sie tym, ze
w 75% w strukturze przychoddw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
dominowata subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego.
Zmniejsza sie w tej strukturze jednak udziat pozasubwencyjnych przychodéw
z dziatalnosci badawczej (2025 = 9%).

Wykres C.1. Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej [%]

Pozostate przychody Koszt wytworzenia $swiadczen na
z dziat. operacyjnej  wtasne potrzeby jednostki

Pozasubwencyjne
przychody z dziat.
badawczej

Optaty za
sSwiadczone
ustugi
edukacyjne

Srodki z budzetéw
jednostek
samorzadu
terytorialnego
lub ich zwigzkéw

Dotacja 3%
z budzetu =
panstwa

2025*
2024*
2023*

20212022

l%.l

69%

- 69% '
N 75%'
Subwencja na utrzymanie :

potencjatu dydaktycznego 75% .
i badawczego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich.

W 2025 r. Narodowe Centrum Nauki dostarczato finansowania na poziomie 45%
pozasubwencyjnych przychoddéw z dziatalnosci badawczej. Wspobtpraca naukowa
z zagranicg wartosciowo stanowita w tym czasie 30% finansowania, natomiast
na trzeciej pozycji w strukturze tych przychoddéw plasowaty sie Srodki celowe
uzyskiwane z MNiSW (15%).

Wykres D.1. Struktura pozasubwencyjnych przychodéw z dziatalnosci badawczej [%]

Srodki na realizacje projektéw finansowanych

Srodki na realizacje programow przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

lub przedsiewzieé¢ okreslanych
przez ministra wtasciwego do
spraw nauki i szkolnictwa

wyzszego
Sprzedaz
pozostatych 2025*
prac i ustug
badawczych *
i rozwojowych " 2024
2023*
2022
2021

39% | 40%| 36%| 42%[ 45%]

28%
24%
Srodki na Srodki na
finansowanie rea'llzkzicEje
wspétprac projektéow
naSko\F:vej ¢ finan:lowadnych
z zagranicg przez Narodowe

Centrum Nauki

Rzeszow | posiedzenie UKF | 25-27.06.2026
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C | Struktura generowanych przychodow z dziatalnosci podstawowej [w tys. PLN]

D | STRUKTURA pozasubwencyjnych przychodéw z dziatalnosci badawczej [w tys. PLN]

Wykres C.2. Optaty za swiadczone ustugi edukacyjne [w tys. PLN]
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Wykres D.2.1. Wysokos$¢ pozasubwencyjnych przychoddéw z dziatalnosci badawczej w uniwersytetach klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 [w tys. PLN]
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Wykres D.2.2. Struktura pozasubwencyjnych przychodow z dziatalnosci badawczej w uniwersytetach klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 [%]

M programy MNiSW ™ ustugi badawcze i rozwojowe ™ projekty zagraniczne NCN m NCBiR
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich. | * uczelnia badawcza.

Wysokos$¢ pozasubwencyjnych przychodéw z dziatalnosci badawczej w latach 2021-2025 w podziale na nauczyciela akademickiego [w tys. PLN]
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Rzesz6w | posiedzenie UKF | 25-27.06.2026
P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG

27/50

uo UAM ** Sz

[ §ONFERENCJA
INEKTOROW

[BI NIWERSYTETOW
P

ar
o [T Uniwersytet
OLSKICH o P2y cdanski KAZIMIERZA WIELKIEGO
WBYDGOSZC7Y




C.1.

Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej [w tys. PLN]

* % *
2021 2022 2023 2024 2025
Wyszczegolnienie - o S redni Sredni
o rednia o rednia o rednia i rednia 1o rednia
KWOta Udziat % uniwersytecka KWOta Udziat % uniwersytecka KWOta Udziat % uniwersytecka KWOta Udziat % uniwersytecka KWOta Udziat % uniwersytecka
1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Subwencja na utrzymanie potencjafu 63433677 | 70.3% | 3171684 | 66115939 | 69,0% | 3305797 | 75627760 | 69.2% | 3601322 | 9697179 | 750% | 461767.5| 101876204 | 754% | 4851248
dydaktycznego i badawczego

Dotacje z budzetu paristwa 360 074,3 4.0% 18 003,7 298 159,0 3,1% 14 908,0 276 524,6 2.5% 13167,8 267 070,3 2,1% 127176 408 468,3 3,0% 19450,9
orodki 2 budzetow jednostek samorzadu terytorianego 130157 | 0.2% 6958 123445 | 01% 617.2 169793 | 0.2% 8085 251957 | 0,2% 11998 187447 | 01% 802,6
lub ich zwigzkdw

Optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 583 844,3 6,5% 291922 598 401,2 6,2% 29 920,1 626 717,3 5,7% 298437 654 571,7 5,1% 311704 706 959,1 5,2% 33664,7
Pozasubwencyjne przychody z dziafalnosci badawczejl’ 1105 808,1 12,3% 55290,4 1290 237,5 13,5% 64 511,9 1 526 246,6 14,0% 726784 1349 120,0 10,4% 64 2438 1243 239,1 9,2% 592019
Pozostate przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 569 988,4 6,3% 284994 713 694,3 7,4% 35684,7 842 633,0 7,7% 401254 860 522,6 6,7% 409773 868 645,3 6,4% 41 3641
Przychody ogotem z dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 1193,0 0,0% 59,7 868,7 0,0% 434 1052,7 0,0% 50,1 1264,9 0,0% 60,2 1717,7 0,0% 81,8
Koszt wytworzenia $wiadczer na wiasne potrzeby jednostki 47 655,8 0,5% 23828 62 469,9 0,7% 31235 82 470,3 0,8% 39272 79 013,0 0,6% 3762,5 75897,8 0,6% 3614,2

4512924

479 388,5

10935 399,8

100,0%

520 733,3

100,0%

615 899,1

643 394,9

9025847,2 | 100,0%

9587 769,0 | 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajgce. | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach: 1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie:

25 stycznia 2024 r. Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich. | V' przychody wyszczegdlniono w tabeli D.1.

Analiza ekonomiczna uniwersytetéw publicznych za lata 2021-2025

12 933 882,1

I NIWERSYTETOW

N ONFERENC]A
N EKTOROW
L

MOLSKICH

13511292,4 | 100,0%

Rzeszow | posiedzenie UKF | 25-27.06.2026
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C.2. Wptywy z optat za ustugi edukacyjne, w tym na studiach niestacjonarnych

SIEDZIBA i NAZWA . Studia niestacjonarne . Studia niestacjonarne o Studia niestacjonarne n— Studia niestacjonarne — Studia niestacjonarne
e i - Srednia e via - Srednia e ria - Srednia g via - Srednia " via - Srednia
UNWERSTETU | ot | oy i, e | o | 00 oy 0 v | S | 28 | gy L || o | 0| gy 2 [ | G | | gy L |t |
wiys. 2 wtys. zt Zakusnyzjgi ”'e“;;‘;”ya’”‘e studiujacego |y tys. 2t woys.2t | zoushol ”'esf;‘;";m'e studiujacego [ tys. 2t wtys.2t | zoushal ”'esf;’;”yar”'e studiujacego |y tys. 2t woys.df | aushol ”‘ES::;‘;’;””'E studiujacego |y tys. 2t wiys.z | o "'esf;‘;”yam'e studiujacego
edukacyjne 2t/rok edukacyjne 2/rok edukacyjne 2t/rok edukacyjne 2t/rok edukacyjne 2t/rok
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Eijfxsetr‘;'y‘temianSmm 99947 73868 739% | 2143 | 34469 | 98020 70365 718% | 2006| 35077 | 113947 95905 84,2% 1886 | 50851 | 93661 64439 688% | 2020 | 31900 | 112041 89334 797% | 2567 | 34801
Eynfj‘e’f:ycfet PP 68256/ 56981 835% 1662 | 34285 | 80280 61594 767% 1682 | 36620 | 69263 59958 86,6% 1698 | 35311 | 76483 66598 87,1% 1774 | 37541 | 88067 77542 880% | 2107 | 36802
Czestochowa 0 0 0
nrersytot Jana Diugosza b.d. b.d. bd. bd. b.d. b.d. ; bd. bd.| 51861 48081 927% 1000 | 44111 | 180371 71567 397% | 1340 | 53408 | 89494 7730 86% 1538 | 5026
S‘:;;‘:fsytet Cdarer 3374841 279005 827% | 5432| 51363 | 3051300 246081 806% 4576 | 53776 | 308306/ 252258 818% | 4209| 59933 | 352362 250669 71,1% | 4141 60533 | 40097,3] 255715 638% | 5362| 47690
Eitifvvevijtetgaski 20026,3] 150280 750% | 3764 | 39926 | 205423 144300 702% | 3563 | 40500 | 207112 136959 661% | 3067 | 44656 | 199490 134012 67.2% | 2846 | 47088 | 209968 141002 672% | 3510| 40172
E‘:i'vcvzrsytet Jans Kochanowskiego 254280 182149 71,6% | 2937 | 62019 | 272209/ 196384 721% | 2880| 68189 | 286465 202526 70,7% | 2563 | 79019 | 290481 209764 722% | 2545 | 82422 | 304395 229524 754% | 2768 | 82921
Kraké
Urnﬁwc’e“r”sytet agielofskt 972843 306924 315% | 4996 | 61434 | 1020563 296809 291% & 4439 | 66864 | 1076104 283380 263% | 4042| 70109 | 1105501 286665 259% | 3680 | 77898 | 113864,5 275839 242% | 6311| 43708
Eﬁi‘v‘;ﬁytetpapieski Jara Pawia 1383,5 9386 67,8% 24| 40111 | 14615 9715 665% 200| 46483 | 15382 9489 61,7% 194 | 48912 | 175420 11341 64,7% 232 | 48884 | 20460 14807 724% 440 | 33652
t;'f’;‘l?ckiUmwersytembelski o P | 77834 15558 20,0% 42| 35199 | 62071 16080 259% 406| 39606 | 71075 16602 234% M5| 40005 | T9TM8 20471 257% 45| 49328 | 88411 22610 256% 914 | 24737
b“nﬁ’v'i’;rsytemm Curie-Skiodowskie 163475 77549 474% | 2021| 38372 | 161450/ 78755 48:8% 1892 | 41625 | 166939 73396 44,0% 1821| 40305 | 161089 75148 466% | 2010 | 37387 | 172857 88029 509% | 2866| 30715
todz L 414116 192679 465% | 5105 37743 | 431951, 180112 417% | 4950 | 36320 | 476950 196886 413% | 4765| 41319 | 400984 197174 492% | 5025 | 39239 | 425205 222721 524% | 6465| 34450
Uniwersytet todzki
SLii;cZ:sytetWarmihsko—Mazurski 321428 127648 397% | 3240| 39398 | 285969 121477 425% 3119 | 38947 | 274410 120502 439% | 3053 | 39470 | 292598 133497 456% | 3364 | 39684 | 332428 156963 472% | 4256 | 36880
Sgic\)/\l/irsytetOpolski 12152,3] 90208 742% | 1391| 64851 | 129543 99471 768% 1340 | 74232 | 130091 104853 80,0% 1212| 86512 | 132881 111309 838% | 1263 88131 | 138784 118582 854% 1389 | 85372
E:fv’;ae’r‘sytetim Adama Mickiowicaa®® 375201 245431 654% | 7482 32803 | 372212 286187 769% | 6927 | 41315 | 395550 268480 67.9% | 6680 | 40192 | 381152 280894 737% | 6716 | 41825 | 474879 359466 757% | 8350 | 43050
Sznfvsvze‘zvytet eorowski 258748 191661 741% | 3597 | 53284 | 284419 205160 721% | 3317 | 61851 | 295436 205246 695% | 3262| 62920 | 324016 218850 675% | 3445 63527 | 352583 238915 678% | 4698| 50855
LSJchif/ve;rTytetSzczecihski 69207/ 58470 845% | 1715| 34093 | 79492 71066 894% 1773 | 40082 | 86797 78692 90,7% 1684 | 46729 | 94615 85719 906% | 1723 | 49750 | 114854 96707 842% | 2199| 43978
Torun - o 37193,0] 154078 414% | 1786 | 86270 | 376108 136568 363% 1639 | 83324 | 424066/ 153327 362% 1556 | 98539 | 415191 161287 388% | 1522 | 10597,0 | 461937 174759 37,8% | 2180| 80165
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
W
Unﬁi::f:y”fetWarszawskibw 91600, 491149 536% | 8336 | 58919 | 921255 471457 512% | 7894 | 59723 | 941344, 468042 497% | 7674| 60991 | 1004063 503694 502% | 7878 | 63937 | 1119651, 588586 526% | 11441 | 51445
Yjvn?x:f:yvfemr 6.5, Wysayckiego 15051,3] 127970 850% | 2412 53056 | 155069 133425 860%  2342| 56971 | 1777200 157968 889% | 2331 67768 | 197173, 176823 897% | 2368 | 74672 | 201827 178686 885% | 3033 | 58914
Wroct
Unri‘v’vcef:;tetWrodawskim 47540,2 305334 642% | 6357 48031 | 558886 313665 561% | 6057 | 51786 | 529552 317932 60,0% | 5864 | 54218 | 561340 328446 585% | 5716 | 57461 | 604338 352745 584% | 7064 | 49936
fj:i';’;fsft‘;aaelonogérski 176140 162245 921% | 3137| 51720 | 169347 160520 948% | 2910 55162 | 167894, 158820 946% | 2696| 58909 | 185066/ 175304 947% | 2837 | 61792 | 217794/ 201080 923% | 3336 | 60276

RAZEM
UNIWERSYTETY

583 844,3

' 329857,2

48374

598 401,2

1 329919,1

5160,6

626 717,3

| 340 930,2

5520,1

654 5777

' 356 367,1

5669,2

706 959,1' 389 134,2

55,0%

82794

4700,0

Rzeszow | posiedzenie UKF

| 25-27.06.2026
P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdarn F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajgce | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: 1 czerwca 2023
r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r. Uniwersytet zostat przyjety do
grona Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich. | P29 uczelnia badawcza | " studiujgcy niestacjonarnie — liczba studentéw i doktorantéw studiujgcych w  formie
niestacjonarnej.
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D.1.

Pozasubwencyjne przychody z dziatalnosci badawczej [w tys. PLN]

* * *
2021 2022 2023 2024 2025
Wyszczegolnienie - - - - -
Y rednia o rednia o rednia Y rednia Y rednia
Kwota Vi uniwersytecka Kwota Vs uniwersytecka Kwota el o2 uniwersytecka Kwota Vel o2 uniwersytecka Kwota Vi uniwersytecka
1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 5
srodki na realizacjg projekiow finansowanych przez 007277 | 9.9% 54864 842937 | 65% 42147 187664 |  7.8% 56555 M5026 | 3.1% 19763 272325 | 2.2% 1296.8
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
srodki na realizacje projektow finansowanych przez 4332034 | 39.2% 216647 518337,0 | 40.2% 25916.9 5465525 |  35,8% 26026,3 5615675 |  41.6% 267413 5648039 | 454% 26 895 4
Narodowe Centrum Nauki
$rodki na finansowanie wspétpracy naukowe] z zagranica 3385197 | 306% 16 926,0 3520617 | 27.3% 176031 4287896 | 28.1% 204186 3233340 | 24,0% 15396,9 3752743 | 30.2% 1787022
_ zagraniczne sodki finansowe niepodlegajace zwrotowi 2914117 145706 305 268.3 152644 3747241 178440 296 148,2 141023 3340625 159077
* \wom | 2funduszy strukturalnych 1676123 83806 1513306 75665 1522152 72483 298030 14192 877478 41785
Sprzedas pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 931880 |  84% 46594 1007861 |  7.8% 5039,3 1400411 | 9.2% 66686 877221 | 65% 41772 053193 | 7.7% 4539,0
orodki narealizacje programow lub przedsigwzige okreslanych przez 1310792 | 11.9% 65540 | 2347500 | 182% | 117380 2020070 | 194%| 139094 3349938 | 248% 159521 1806001 | 14,5% 8 600.4
ministra wtasciwego do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego

1105 808,1

100,0%

552904

1290 237,5

100,0%

64 511,9

1526 246,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach: 1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie:
25 stycznia 2024 r. Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich.

Analiza ekonomiczna uniwersytetéw publicznych za lata 2021-2025

100,0%

726784

1349 120,0

O NITWERSYTETOW

N ONFERENC]A
N EKTOROW

MOLSKICH

100,0%

642438

1243 2391

100,0%

59201,9

Rzeszow | posiedzenie UKF | 25-27.06.2026
P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG
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D.2. Zrédta pozasubwencyjnych przychodéw z dziatalno$ci badawczej [w tys.

* * *
2021 2022 2023 2024 2025
SIEDZIBA | NAZWA Z tego Z tego Z tego Ztego Z tego
UNIWERSYTETU Dziatalnos¢ : ustugi Dziatalnos¢ : ustugi Dziatalnos¢ : ustugi Dziatalnos¢ : ustugi Dziatalnos¢ : ustugi
. projekty programy 1) . projekty programy 1) . projekty programy 1) . projekty programy 1) . projekty programy
badawcza” | NCBiR NCN ) badawcze ) badawcza NCBIiR NCN ) badawcze ) badawcza NCBIiR NCN ) badawcze ) badawcza NCBIiR NCN ) badawcze ) badawcza NCBIiR NCN ) badawcze .
zagraniczne i rozwojowe MEIN zagraniczne i rozwojowe MEIN zagraniczne i rozwojowe MEIN zagraniczne i rozwojowe MNiSW zagraniczne i rozwojowe MNiSW
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 bl 15 16 17 18 19 20 21 2 23 2 25 2 27 28 29 30 31

Biatystok

) ) 14 878,9 7196 43238| 68564 2445 27346 19 804,9 5289 | 4849,7| 76628 4514 63121 23 406,2 7483 | 5267,0| 125633 189,9 | 46377 15718,0 00| 45595 43180 286,5| 65540 14 255,8 1040 50319 63903 4557 22739
Uniwersytet w Biatymstoku

Bydgoszcz

) - . 54254 353 19494 688,3 7706 19818 1751,6 3005 23242 12768| 12752| 25749 10 284,1 5525 30800 1051,8| 16789 39209 5720,7 86,8 | 2596,6 00| 12838| 17535 5096,2 184 23118 66,2 1341,7| 13581
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

Czestochowa

. b.d. bd. bd. bd. bd. bd. b.d. bd. bd. bd. bd. bd. b.d.! 21697 00| 58666| 33785 0,0 94991 14687 00| 58017 22287 0,0 6839,7 0,0 7611 29614 31172 0,0
Uniwersytet Jana Dtugosza

(S:ie:;::(sytet Gdariski 65108,9 49109 233343 | 32621,3| 21239| 21185 8733401 4507,7| 31021,1| 433205| 58263 | 26584 | 12211741 29103 | 344292 | 572884 | 24656,7 | 28328 78211,2 406,5| 36651,9| 330250 | 41936| 39342 87 357,5 641,7| 377741 | 40747,7| 4619,3| 3574,7
E?]E\(z)vv::z\jtet Claski 48639,5: 13999 17889,9| 199094 | 5802,9| 36374 619124 12480 23344,1| 289122 | 1473,6| 69345 76 155,0 7376| 22504,1| 41608,7| 14518 98528 59 658,1 301,6 | 228549 | 293422 796,3| 6363,1 61952,5 613,8| 218735| 309115| 26263 59274
Kielce

. : 24 808,1 4217 2048,6 | 180759 7260 35359( 206229 18| 22372 | 131450 6295 46094 15451,2 457,7| 1537,7| 93701 | 15198| 25659 11211,6 2312 996,7 | 78190 783 | 20864 19 543,1 133,7| 1198,0 | 15903,0 478,41 1830,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego

Krakéw

Uniwersytet Jagielloiski®™” 254 651,21 172806 (112174,0| 902785 | 12204,7| 22713,4| 2854143 19073,0 1278957 | 964751 | 10401,2| 31569,3| 307743,3! 78253|1358049|102244,2| 132814 | 48587,5| 282519,6: 42060 |148692,6| 658952 | 10557,8| 53168,0 | 3242471 18551 (1467258 1026650 11736,1| 612651

Krakow
Uniwersytet Papieski Jana Pawfa ||

Lublin
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

4589 0,0 268,2 0,0 0,0 190,7 663,8 0,0 136,9 0,0 0,0 526,9 408,7 0,0 86,6 0,0 0,0 322,1 1387,6 0,0 78,1 0,0 0,0 13095 1552,9 0,0 168,0 0,0 00| 13849

7526,9 212| 21169 0,0 5685 45803| 130344 4525 29624 0,0 166,0| 94535| 124887 00| 26551 0,0 73441 90992| 16222,4 00| 21240 00| 2014 13897,0 97449 00| 24486| 30544 849| 41570

Lublin

. Lo - 228898 87306| 88555 7543 | 26811| 18683 180750 44147| 90807 | 10748| 20089 | 1499| 20118,0: 379,7| 84776| 12878| 3680,7| 28752 158214 1009,7| 78100| 10778 13186| 46053 161452 2911,1| 75824 896,5| 13800 33752
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

todz

Uniwersytet £dzki 320246 21789| 154002| 98765| 24088| 21602| 416003 2289,2| 204003 | 138382 19644 | 31082| 413323| 1874,7| 189766 13902,1| 26789 39000 39879,7! 2121,5| 191685| 104308 | 36294 | 45295| 424254 17756| 212746| 88416| 41422| 63914

Olsztyn

) L . 573,00 49734 78612| 36445| 10478,6| 46153 36006,8: 27579 10301,8| 50725| 11156,4| 67182 40522,3: 2069,7| 103557 | 5407,7| 10511,3| 12177,9 3621200 17616 94723 | 4904,7| 10138,9| 99345 29861,3: 19741 80292 37049| 9121,6| 70315
Uniwersytet Warminsko-Mazurski

Opole

Uniwersytet Opolski 4575, 3842| 15876 11164 66,6 | 14204 56721 12880| 16906| 14626 131,0| 10999 6291,2; 22133| 16015| 10527 2650| 11587 41456 12754 13208| 6825 2206| 6463 3965,7 00| 13528| 87M,0| 8781 863,8

Poznaf
UZTvr\]/er]sytet im. Adama Mickiewicza™ 122 988,4 | 34342,1| 487710 2299%,0| 107976 | 6081,7| 159253,9: 16441,2| 64654,1| 271394 | 79706| 430486 210931,6: 412057 | 69379,0| 322394 | 14289,9 | 53817,6| 1610764 12901,3| 718570 | 26927,3| 78522 | 41538,6| 1202054 : 41061 742361 | 258633 | 73124| 86875

Rzeszéw

) . 771981 22284| 20797 0,0 7359| 26758 138240 18194 | 2850,6 00| 62930| 28610 184298 19415 36352 00| 80643| 47888 7963,9 916| 27814 00| 14154| 36755 8 047,7 00| 30105 0,0( 19757| 30615
Uniwersytet Rzeszowski

Szczecin

. 9843,8 00| 18555| 53657| 16559 966,7 3025,6 37,8 10450 1562 1230,0 5576 22748,6 00| 19012| 187119 9222 12133| 56 896,7 0,0 1050,7| 401552 7152 | 149756 14 589,8 00| 12201| 102312 7524 | 23861
Uniwersytet Szczecinski

Toruf
Uc:wz\lller;rsytetMiko’rajaKopernikab"d‘ 53318,2; 32344| 210733 | 24040| 60105| 2059,0| 680744 26236| 265659 | 41462| 2384,7| 323540 51539,6: 11151| 301490 88456| 41881 72418| 8414107 17846| 291542 | 10564,5| 38999 | 387378 643275 17155 302469 | 19287,2| 31285| 99494

W
rszana bad 291510,8 | 27290,6 (125320,6 | 694811 | 29905,7 | 395128 321702,0: 24407,0(140609,7 | 58044,6 | 37059,7 | 61581,0| 414554,4: 47192,9|147098,1 | 68879,3 | 3836721130169 | 365257,1: 114420 (147706,7| 539385 | 34328,0 1178419 3064104 80292 (1458113 | 67777,2| 372463 | 47546,4

Uniwersytet Warszawski

Warszawa

) L 252135 270,5| 2983,7| 16819,1 580,3| 45599 292358 900,6 | 3621,8| 131629 44911 111014 20 676,7 7214 36186 144919 270,7| 15741 6438,8 171,3| 34516 3984 142,7| 22748 86327 17145| 33873 11376 1346 | 22587
Uniwersytet Kard. S. Wyszynskiego

Wroctaw

Uriwersytet Wroclawski™ 676700 2670 31499.9| 208215| 35139 25486| 8409121 1063| 400424 | 311305 86397| 41723| 825502| 7527 | 435236 | 275915 55849| 50975| 80096,0| 8251 | 467883 | 235374 32522| 56939| 863607 10373 | 478549 273205| 36707| 64773
E':i'v‘;';f;t‘;amelonogérski 1498231 7684 19001| 78108| 19221| 25809| 131381 10956| 27028| 60424| 12754 20219| 170825  4813| 24718 63866| 43265| 34163| 110422 14177| 24517 45158| 11826| 14744| 116776) 6024| 25050| 66438 11172| 8092

RAZEM
UNIWERSYTETY

1105 808,1;109 72774332934 1338519,7 | 93188,0131079,2 (1290 237,5; 84 293,7 |518 337,0 352 061,7 | 100 786,1 |234 759,0 | 1 514 831,818 766,4 | 546 552,5 | 428 789,6 140 041,1292 097,0 |1 349 120 0 41502,6 (561 567,5 {323 334,0 | 877221 |334 9938 232,5 564 803,9 |375274,3 | 95319,3 {180 609,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego RzeSZOWI pOS|edzen|e UKF | 25-27.06.2026
w Kielcach: 1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG
2024 r. Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich. | 24 uczelnia badawcza | ") nie uwzgledniono przychodoéw z tytutu IDUB.

N ONFERENC]A
N EKTOROW

| N [ iniwersaer (1)
- - - Ve - QOLSKIC Gdarniski KAZIMIERZA WIELKIEGO
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D.3.

Pozasubwencyjne przychody z dziatalnosci badawczej w podziale na nauczyciela akademickiego

2021 2021 2022 202 2023 2023 2024" 2024 2025’ 20
SIEDZIBA i NAZWA ravehody . 2 ovehod . - revehody : - rovchody . - orchod : -
UNIWERSYTETU e e e P e el s e e e e e e e i e e B e

wiys of etaty atfrok wiys ol etaty at/rok (kol.8:kol.4) wivs of etaty 2tfrok (kol.12:k0l.8) wiys of etaty atfrok (kol.16:k0l.12) s ol etaty 2h/rok (kol.20:k0l.16)
E‘:i*vyvsetr‘s"y‘tet w Bistymstoky 14878,9 741| 200795  187% 19 804,9 737 | 268723 134% 23 406,2 737 37760 118% 15718,0 716 | 219494 69% 14 2558 730 | 19517,8 89%
3Vn‘fvgvgfszy°:et e s 54254 599 90559 | 128% 77516 604 | 128338  142% 10 284,1 632| 162672  127% 5720,7 638 8961,0 55% 5 096,2 664 7671,5 86%
Ei?ffé’é?f!flna Dlugosza b.d. b.d. b.d. - b.d. b.d. b.d. - 11414,8 452 25 265,2 - 9.499,1 474 20 053,0 79% 6 839,7 491 13938,7 70%
S‘:;fesr'_‘sytet Cdnreki 651089 | 1726| 377311  117% 873340 | 1707 | 511773 |  136% | 1221174 | 1689 | 723187  141% 782112 | 1702| 45947, 64% 873575 | 1734| 503879  110%
Eant'mzjtet sk 486395 | 1808 | 268979  129% 619124 | 1785 | 3467700  129% 761550 | 1766 | 43127,8 1  124% 596581 | 1761|  33879,3 79% 619525 | 1767 | 35064,8 |  103%
E‘:i'vcveersytet PN 24 808,1 894 | 277464  152% 20 622,9 917 | 22494, 81% 15 451,2 866 |  17852,3 79% 11211,6 841| 133265 75% 19 543,1 895 | 218359 |  164%
Ern“:'v‘véevrvsytet Jagiellofsk™® 2546512 | 4156 | 6127021 115% | 2854143 | 4196 | 680206 | 111% | 3077433 | 4218| 729526 107% | 2825196 | 4237| 666839 91% | 3242471 | 4287| 756420  113%
E;"‘i'v‘v‘ivrvsytet papieski Jona Pawla | 458,9 253 1816,0 53% 663,8 247 26853  148% 408,7 253 1612,9 60% 1387,6 259 53596 1  332% 1552,9 267 58248  109%
t‘;:’;'lf‘ckl Uniwersytet Lubelski Jana Pawta | 7526,9 973 77389 106% 130344 90 | 1317141  170% 12488,7 993 | 125755 95% 16 222,4 999 | 162435  129% 97449 | 1007 9677,2 60%
b“nﬁ’v'ire‘rsytet e T s 228898 | 1534 | 149178 122% 180750 | 1466 123337 83% 201180 | 1440 | 13969,9 |  113% 158214 | 1434 110338 79% 161452 | 1419 113763  103%
t‘;‘ffversytet Lok 320246 | 2062| 155300 115% | 416003 | 2088 | 199264 |  128% | 413323 | 2091| 197715 99% 398797 | 2110 | 189029 96% | 424254 | 2122| 199912  106%
S'riivt‘e{fsytet WarmifskoMagurek 315730 | 1616 | 19542, 98% 360068 | 1613 | 223201 | 114% | 405223 | 1606 | 252350  113% 362120 | 159 | 22694,9 90% 208613 | 1605 |  18601,7 82%
szrsytet Opoisk 45752 808 5660,3 140% 5672,1 846 67054  118% 6291,2 880 71531  107% 41456 891 46554 65% 3965,7 907 43738 94%
E?Txiwet e Mickiewiczs™ 1229884 | 2824 | 435527  113% | 1592539 | 2759 | 577237 133% | 2109316 | 2745 768309 133% | 1610764 | 2735| 588988 77% | 1202054 | 2750 |  43707,9 74%
Eﬁjfe‘;‘s’vytet ecsomek] 77198 | 1221 6 325,1 98% 138240 | 1301 106289  168% 184298 | 1267 145460  137% 79639 | 1270 6271,3 43% 80477 | 1318 6106,9 97%
i‘nﬁiveecjgytet Sereciik 984338 961 102390 | 229% 30256 975 3103,2 30% 227486 97| 235176 |  758% 56 896,7 9%4 | 590031 251% 14 589,8 980 | 148921 25%
L:;’;rsytet vikofaia Kopernika™™® 533182 | 2118 | 2517621  139% 680744 | 2125| 3202900  127% 515306 | 2111| 244182 76% 841410 | 2129| 395139  162% 643275 | 2181| 294959 75%
‘ljvnﬁx:fs"y“fet ——— 2015108 | 3578 | 814686 120% | 3217020 | 3657| 879809 | 108% | 4145544 | 3697 | 1121266 127% | 3652571 | 3742 | 976127 87% | 3064104 | 3802|  80600,4 83%
‘Gvnﬁ;j:fs“y’fet Card. 5. Wyszyiiskiego 252135 725| 347772 140% 292358 722 | 404760  116% 206767 742 | 278850 69% 6438,8 748 8612,6 31% 86327 760 | 113552  132%
m:s;::;tet S 676709 | 1860 | 363920  155% 840912 | 1876 | 448343 123% 825502 | 1874| 440503 98% 80096,9 | 1900 |  42147,4 96% 863607 | 1913| 45151,2  107%
ﬁ::;gf;t‘;amelonogérski 14.982,3 985 | 152074 136% 131381 | 1007 130416 86% 17 082,5 994 | 17191,0 1 132% 11042,2 999 |  11057,7 64% 16776 | 1039| 112382 102%

RAZEM
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13491200 | 32144 | 41971,8

12432391 | 32637 | 38093,2

1105 808,1 | 31442 35170,3§ 122%

12902375 | 31617 | 40 809,05

1526246,6 | 32018 | 47 668,2
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: 1 czerwca 2023
r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytagczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r. Uniwersytet zostat przyjety do
grona Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich. | 2 uczelnia badawcza | V' pozasubwencyjne przychody tabeli D.3. sa zgodne z przychodami przedstawionymi N ONFERENCJA
w tabelach: D.1. oraz D.2. EKT‘-‘R‘-’W

O NITWERSYTETOW
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E | Struktura kosztow rodzajowych

Wykres E.1.

Niezmiennie, tak jak w latach poprzednich, w 2025 roku dominujacy udziat
w strukturze kosztow rodzajowych uniwersytetow KRUP stanowig wynagrodzenia
wraz z obowigzkowymi narzutami pracodawcy (na wykresie E.1. zobrazowane
tacznie z wynagrodzeniami bezosobowymi), ktére utrzymujg sie na poziomie
76%. Wartosciowe ujecie budzetéw 21 uniwersytetow KRUP przeznaczanych
na wynagrodzenia (wytgcznie osobowe) w ujeciu nominalnym oraz z dyskontem
na poziomie wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych przedstawiajg
wykresy E.3.2.; E.3.3. oraz E.3.4. Poddajgc analizie koszty rodzajowe uczelni
zrzeszonych w KRUP zauwazy¢ nalezy, ze drugg co do wielkosci wartosé
stanowig koszty dotyczace zuzycia materiatdw i energii oraz ustugi obce.
W kategorii kosztéw zuzycia materiatdow i energii nalezy zwrdci¢é szczegolna
uwage na koszty energii, ktore niezaleznie od dziatan podejmowanych przez
uczelnie znaczgco wzrastajg z roku na rok. Koszty remontow to zazwyczaj
wiodgca pozycja kosztéw ustug obcych, ktére w zaleznosci od stopnia
zaangazowania Srodkdw na cele remontowe mogg mie¢ wptyw na poziom
kosztow w tym obszarze. W 2025 r. udziat kosztéw zuzycia materiatow i energii
oraz ustug obcych stanowit 7% kosztow rodzajowych ogétem dla uczelni KRUP
i w porownaniu z rokiem 2024 nie odnotowano znaczacych roznic. Pozycje
kosztéw rodzajowych takich jak amortyzacja, podatki i optaty czy pozostate
koszty rodzajowe rowniez plasujga sie na podobnym poziomie jak w roku
poprzednim i stanowig odpowiednio 4, 2 i 4% wartosci ogétu kosztow. Wykres
E.2. obrazuje natomiast charakterystyke struktury kosztéow rodzajowych, ktdra
jest bardzo zblizona dla wszystkich 21 uniwersytetow klasycznych.

Wykres E.2.

pozostate koszty rodzajowe m ubezpieczenia spoteczne iinne Swiadczenia M wynagrodzenia M podatkiioptaty m ustugi obce

100%

0% WEE=- | I EEEEm EmEmE EEEEs HEEEEE __ —mEEE

UwB UKW UJD* uG us UJK uJ** UPJPII UMCS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich. | * uczelnia badawcza.
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E | Wynagrodzenia osobowe w podziale na uniwersytety [w tys. PLN]

Wykres E.3.1. Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych (GUS) Wykres E.3.2. Sumaryczna wartos¢ wynagrodzen osobowych w 21 uniwersytetach klasycznych
14.40 [tys. PLN] na tle wskaznika cen towarow i ustug konsumpcyjnych
16 ’
116 m 8000 000
i; 11,40 114 - 7000 000
112 6 000 000
10 i;g 5 000 000
8 106 105,1 4000 000
6 m 104 3000000
4 ] 102 2000 000
2 100 4776 397 4585 337 5411272 1000000
98 0
0 2020 2021 2022 2023* 2024*
2021 2022 2023 2024 2025 mm Zdyskontowana (urealniona) poziomem inflacji nominalna wartos¢ wynagrodzenia —- Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych (GUS)

Wykres E.3.3. Wartos¢ wynagrodzen osobowych w latach 2021-2025 [w tys. PLN] z uwzglednieniem dyskonta na poziomie wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych

12 000 000 B Wynagrodzenia osobowe w ujeciu nominalnym ® Wynagrodzenia osobowe z uwzglednieniem wskaznika cen i ustug konsumpcyjnych
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7338017 7083028 7882628 7608714

-5 = - -

2021 2022 2023* 2024* 2025*

Wykres E.3.4. Wartos¢ wynagrodzen osobowych w 2025 roku w podziale na uniwersytety [w tys. PLN] z uwzglednieniem dyskonta na poziomie wskaznika cen towardw i ustug
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: Rzeszow | posiedzenie UKF | 25-27.06.2026

1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich. | * uczelnia badawcza.
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E.1. Koszty rodzajowe [w tys. PLN]

2021 2022 2023 2024 2025
Wyszczegdlnienie - - - - -
Kwota | udziarss |  “rein® Kwota | udzatss | R | Kwota | Udaiatss | TR Kwota | udzatss | R | Kwota | Udaiats | TR
1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Amortyzacja 3854413 4,2% 192721 431 743,5 4,4% 21 587,2 501 903,6 4,5% 23900,2 535 578,9 4,1% 25503,8 545704,9 3,9% 259859
Zuzycie materiatow i energii 634 384,0 7,0% 31719,2 768 559,9 7,8% 38 428,0 918 412,4 8,1% 437339 905 534,3 7,0% 43120,7 968 949,3 7,0% 46 140,4
wtym | energia 331 856,4 16 592,8 417 140,2 20 857,0 528 563,8 25169,7 542 468,7 25831,8 570617,9 271723
Ustugi obce 706 249,6 7,8% 35312,5 785125,7 8,0% 39 256,3 879 515,0 7,8% 418817 906 490,5 7,0% 43 166,2 962 579,5 6,9% 458371
Podatki i optaty 318 185,4 3,5% 15909,3 289 609,9 2,9% 14 480,5 274 755,6 2,4% 13 083,6 263 538,5 2,0% 12 549,5 276 861,4 2,0% 13183,9
wpfaty na PFRON 0,0 0,0 1,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 42439 212,2 4826,5 2413 5312,6 253,0 60854 289,8 5891,2 280,5

% podatki na rzecz budzetu paristwa 69 809,3 34905 29132,4 1456,6 58 840,9 28019 55733,6 2654,0 60 164,1 2865,0
opfaty na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 3164,3 158,2 47881 2394 55437 264,0 56757 270,3 7037,1 335,1
opfaty na rzecz budzetu panistwa 2140,2 107,0 24959 124,8 3615,0 1721 25305 120,5 3116,8 148,4
Wynagrodzenia 5287 633,5 58,1% 264 381,7 5520 744,0 56,1% 276 037,2 6333 826,0 56,2% 301610,8 7643 009,0 58,9% 363 952,8 8183 302,9 58,9% 389 681,1
o | wynikajace ze stosunku pracy 50199934 250 999,7 52456255 262 281,3 6 028 156,5 287 055,1 73380173 3494294 7882627,9 375 363,2
E wynikajace z umowy cywilno-prawnej 267 640,1 13 382,0 275118,5 13755,9 305 669,5 14 555,7 304 991,7 145234 300675,0 14 317,9
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1484 631,6 16,3% 74 231,6 1611 397,5 16,4% 80 569,9 1847 927,5 16,4% 87 996,5 2210 064,5 17,0% 105 241,2 2337 994,6 16,8% 111 3331
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 838 456,3 419228 886 811,2 44 340,6 1035 580,6 493134 1250 131,0 59 530,0 1360 343,3 64 778,3
sktadki na Fundusz Pracy 89 223,1 4 461,2 917431 4 587,2 109 766,9 5227,0 1324232 6 305,9 143 422,0 6 829,6
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0,0 0,0 1,0 0,1 04 0,0 04 0,0 0,5 0,0

§> sktadki na pracownicze programy emerytalne 20 326,6 1016,3 23819,8 1191,0 36 192,8 1723,5 47100,9 22429 53 4785 2546,6
o Yaywena, sl zagospocarovants, wycarn: 31735 1587 106786 533,9 5 685,4 270,7 66783 3275 105435 502,1

odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 186 148,9 93074 190 254,1 9512,7 198 522,8 94535 228729,3 10891,9 230 178,5 10 960,9

inne $wiadczenia 303 623,7 15181,2 340 856, 1 17 042,8 3937555 18750,3 492 602,6 234573 500 183,2 23818,2
Pozostate koszty rodzajowe 282 087,8 3,1% 14 104,4 431421,5 4,4% 21 571,1 514 765,9 4,6% 24 5127 506 065,0 3,9% 24098,3 609 047,3 4,4% 29002,3
g | aparatura naukowo-badawcza 22 657,3 1132,9 134828 674,1 178144 848,3 18291,5 871,0 13 549,2 645,2
E podréze stuzbowe 48 096,2 24048 152 503,8 7625,2 197 767,5 94175 190 258,4 9059,9 196 833,9 9373,0

9098 613,1 | 100,0%

454 930,7

9838 602,0 | 100,0%

491 930,1

11271 106,0

100,0%

536 719,3

12 970 280,7

100,0%

617 632,4

13884 439,9 | 100,0%

661 163,8
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace | * Uniwersytet Jana Kochanowskiego

w Kielcach: 1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 ONFERENCM
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E.2. Struktura kosztow rodzajowych

BIALYSTOK BYDGOSZCZ CZESTOCHOWA GDANSK KATOWICE KIELCE KRAKOW KRAKOW LUBLIN LUBLIN +tODZ OLSZTYN OPOLE POZNAN RZESZOW SZCZECIN TORUN WARSZAWA WARSZAWA WROCLAW ZIELONA GORA
4 o 0 Srednia
Wyszczegllnienie UwB | UKW | UID | UG us$ UIK | U | UPIPII| KUL |UMCS| Ut |UW-M| UO [UAM®@| UR | USz [UMK*®|UwP™ | UKSW |uwr®®| Uz i
Koszty rodzajowe (w tys. zlotych) 246231,7| 2085329| 1539845| 7306388| 743077,7| 300987,6| 2239029,0| 728171| 324717.2| 5225620| 816241,0| 6375500 275810,6| 1174278,8| 441967,1| 3497495 9216901|2295451,7| 259302,7| 835973,7| 333846,2 [RRRIINE XM IRILNA
amortyzagja 2% 2% 4% 3% 4% 4% 7% 1% 3% 4% 2% 4% 3% 3% 5% 1% 6% 2% 5% 4% 4%

* zuzycie materiatéw i energii 7% 7% 5% 7% 8% 6% 7% 5% 6% 7% 5% 9% 7% % 8% % 9% 7% 4% 8% 6%

LN | | ustugiobce 6% 3% 6% 6% 10% 9% 8% 9% 6% 7% 6% 9% 7% 8% 7% 5% 5% 6% 10% 8% 6%

S £ podatki i optaty 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 9% 0% 0% 1% |

~ || wynagrodzenia 63% 67% 65% 60% 59% 62% 55% 66% 65% 63% 63% 60% 63% 60% 63% 66% 60% 52% 62% 58% 67% R
gxfazjc‘j;f:‘“p"*ecz”e"””e 19% 17% 14% 18% 16% 17% 17% 18% 19% 17% 20% 15% 19% 19% 14% 16% 17% 15% 17% 18% 15% 17% 17%
pozostate koszty rodzajowe 3% 4% 6% 2% 3% 1% 6% 1% 1% 3% 3% 3% 1% 4% 3% 3% 4% 8% 2% 4% 2% 4% 3%

Koszty rodzajowe (w tys. zlotych) 231986,9| 1887045  143180,7| 6742065| 7090109| 2654258| 20177166| 668948 309707,7| 499617,9| 7857774| 617822,8| 2529466| 11045526| 3054537| 332237,0| 8424039|2182184,2| 2425848| 7934153| 3144501 [RPRI(PELINERITL 2
amortyzagja 3% 2% 6% 4% 4% 4% 7% 0% 3% 4% 2% 5% 4% 4% 5% 2% 6% 2% 6% 4% 5%

* zuzycie materiatéw i energii 8% 7% 5% % 7% 7% 7% 5% 6% 7% 5% 9% 7% % 6% 7% 9% 7% 5% 8% 5%

<t | | ustugiobee 6% 3% 7% 5% 10% 9% 9% 9% 6% 6% 6% 10% 5% 7% 6% 5% 5% 6% 9% 8% 5%

S & podatki i optaty 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 10% 0% 0% 1% |

~ || wynagrodzenia 62% 66% 63% 61% 59% 63% 56% 66% 65% 62% 63% 59% 65% 60% 65% 66% 59% 51% 61% 58% O 59% 6% |
zvffazgc'j;‘f:'“p"*w”e"””e 18% 17% 14% 19% 17% 16% 17% 19% 18% 16% 20% 14% 17% 19% 15% 16% 17% 16% 17% 19% 15% 17% 17%
pozostate koszty rodzajowe 3% 4% 5% 2% 3% 1% 3% 1% 1% 4% 3% 3% 1% 3% 2% 3% 3% 9% 2% 3% 2% 4% 3%

Koszty rodzajowe (w tys. zlotych) 1944847 | 1546997 1149644| 605170,5| 6019074| 2344583 16846569| 562735| 2768441| 4320044 6626835 5380130| 2187533| 987061,3| 3364589| 2023040 7329791| 19632667 2292052| 6825048 2723223 [RRPIARL NN AALER
amortyzagja 4% 3% 4% 4% 5% 5% 7% 1% 4% 4% 2% 5% 4% 4% 5% 2% 6% 3% 7% 5% 5%

* zuzycie materiatéw i energii 8% 9% 6% 8% 8% 7% 8% 6% 6% 8% 6% 12% 9% 9% 8% 9% 10% 8% 5% 9% 6%

™ | | ustugiobce 7% 4% 6% 7% 11% 9% 9% 10% 7% 7% 7% 10% 7% 8% 8% 6% 6% 7% 14% 8% 7%

S £ podatki i optaty 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 11% 0% 1% 1%

~ || wynagrodzenia 60% 63% 62% 58% 56% 61% 55% 63% 62% 59% 61% 55% 63% 57% 61% 62% 58% 48% 57% 56% 63% 56%  59%
‘vat;ie:gc'jjnf:'“""*e“”e"””e 17% 17% 14% 18% 17% 17% 17% 19% 14% 16% 19% 14% 16% 18% 15% 16% 17% 14% 15% 19% 15% 16%  16%
pozostate koszty rodzajowe 4% 4% 7% 3% 3% 1% 3% 1% 6% 5% 3% 4% 2% 5% 3% 3% 3% 10% 2% 4% 3% 5% 4%

Koszty rodzajowe (w tys. zlotych) 1771175 1393007 bd. 5273698| 5172103| 2164243 14704780| 54691,1| 2382640| 3885536| 5843468| 4721383| 1899761| 8510056| 3080755 2526955| 6343093 17681415 2048451 6086526 2350064 [ERELL XM AREIAE
amortyzagja 4% 3% - 4% 3% 5% 6% 1% 3% 5% 3% 6% 3% 4% 7% 1% 6% 3% 7% 6% 6%
zuzycie materiatéw i energii 8% 8% - 9% 7% 7% 8% 5% 5% 8% 6% 11% 10% 7% 9% 8% 9% 8% 4% 8% 6%

g ustugi obce 7% 4% - 6% 10% 9% 11% 12% 6% 8% 7% 10% 6% 8% 8% 6% 6% 6% 13% 8% 7%

O |5 podatkii optaty 0% 0% - 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 14% 0% 1% 1%

N | wynagrodzenia 59% 64% - 58% 58% 61% 55% 62% 64% 58% 60% 55% 62% 58% 59% 63% 58% 46% 59% 56% 62% 56%  59%
;‘xieazjc'jjnf:'“p"*e””e"””e 17% 17% - 18% 17% 16% 17% 20% 17% 16% 19% 14% 17% 18% 14% 16% 17% 14% 15% 19% 15% 16%  17%
pozostate koszty rodzajowe 6% 4% - 3% 4% 1% 3% 1% 5% 5% 3% 4% 2% 4% 3% 4% 3% 9% 2% 3% 3% 4% 4%

Koszty rodzajowe (w tys. zlotych) 162369,4 | 1291173 bd.| 5024418 4888704| 2088793 1319190,7| 567834| 2143415| 3625409| 5313751| 4382059| 1749392 8026284| 2811841 2356557| 5828814 16579826 1837899| 5450551| 2203811 NI ENIR AL N
amortyzagja 4% 4% - 4% 5% 5% 6% 1% 2% 5% 2% 6% 3% 5% 5% 1% 6% 3% 5% 4% 6%
zuzycie materiatow i energii 8% 6% - 7% % 7% 8% 4% 5% % 6% 10% 7% 7% % 7% 9% 6% 3% % 5%

a‘ ustugi obce 7% 4% - 8% 9% 9% 9% 15% 6% 7% 6% 9% 6% 8% 9% 6% 6% 7% 13% 9% 7%

O |8 podatkii optaty 0% 0% - 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 17% 0% 0% 0%

N | wynagrodzenia 62% 66% - 60% 60% 61% 57% 60% 66% 61% 63% 58% 65% 60% 62% 65% 60% 48% 62% 59% 64% 58%  61%
;‘vt;f:gc'jjnf:'“p‘”e“”e"””e 18% 17% -l 1% 17% 15% 18% 19% 18% 16% 19% 14% 14% 17% 14% 16% 17% 14% 16% 19% 15% 16%  16%
pozostate koszty rodzajowe 3% 3% - 1% 2% 3% 1% 1% 3% 3% 2% 3% 4% 4% 3% 3% 2% 7% 1% 2% 2% 3% 3%

Rzeszow | posiedzenie UKF | 25-27.06.2026

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: h h |
P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG

1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r. BMoNFERENCIA
Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | P29 uczelnia badawcza. Q¥ K TOROW
O NITWERSYTETOW Uniwersytet
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E.3.

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe

SIEDZIBA | NAZWA 2021 2021 2022 <022 2023 2023 2024° 2024 2025 025
UNIWERSYTETU ekt ool W L bl ool W N Nk Ittt Do o O B Icootiall Rl Iy o S R il Mool I o B
wtys. 2t etaty at/rok wtys. 2t etaty 21/rok — wtys. 2t etaty aifrok i) wtys. 2t etaty 2t/rok PR wtys. 2t etaty 21/rok R ————
g ; - 7 : 6 : : : 0 T 7 = 7 = = = o 5 5 =

Ei:fv‘cztr‘;'y‘tet w Bialymstoku 972771| 1227| 79261 106% | 1013930| 1226| 82702 104% | 1053800 1228| 85842 104% | 1323791| 1209 | 109486 128% | 1404849| 1187| 118403  108%
E‘;‘fﬁgf:;tzet S 756655 | 1069 | 70782 97% | 850461| 1059| 80308 | 113% 950202 | 1078| 88129 110% | 1221350| 1094 | 111600 127% | 1371209| 1125| 121853  109%
Si?jvt;zcse“:?ana Dlugosza b.d. b.d. b.d. - b.d. b.d. b.d. - 64 940,9 678 | 95811 - 82692,9 733 | 112861 118% 96 400,6 743 | 129693 115%
S‘:i;‘:fs Jtet Gdariski 2872393| 3224| 89083 | 106% | 2894504 | 3152| 91845  103% | 3284137| 3178 | 103333 |  113% | 3969307 | 3195 124243 |  120% | 4253549 | 3260 | 130489 |  105%
E‘;tl‘v’v"evgjtet aski 2762080 3138| 88015 107% | 2829683| 3090 | 91567 | 104% | 3193570 3093 | 103248 113% | 3951968| 3112 | 126983 | 123% | 4165208| 3131 | 133027 105%
E‘:i'vcvirsytet ana Kochanowskiego 1221182 1472| 82949 |  108% | 1261381| 1497 | 84244 102% | 1359656| 1393 97585| 116% | 1613998 1401| 115203 118% | 1818735| 1474 | 123388  107%
E:'V‘V";"éytet agielloiski®® 7245670 7932| 91343 | 109% | 7753750| 8004 | 96879 | 106% | 8848864 | 8074 | 109602 | 113% | 10980451 | 8163 | 134517 | 123% | 1195607,7| 8310 | 143878 |  107%
'Srn"}‘v‘v‘:’rvsytet papieski Jana Pawta 31607,8|  402| 78646 110% | 309844 386 | 80333, 102% | 331701 380 | 87405, 109% | 405903 386 | 105129  120% | 447712 393 | 113951  108%
t‘;fc'j”r‘cki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia I 1375137 1790 76810  107% | 146687,8| 1786| 82155 107% | 167671,8| 1800 93156 |  113% | 1952698| 1758 | 111062 119% | 2047692| 1729| 118418  107%
b‘;ﬁ’V'LZ e — 216316,1| 2730 | 79234 104% | 2200860| 2551 | 86264 109% | 2466651| 2629 | 93832 109% | 3029959| 2624 115467 |  123% | 323537,3| 2615| 123743  107%
ti‘i’viversytet Lodak 320069,3| 3520 90929 106% | 336357.6| 3535| 95153 | 105% | 3873456 3549 | 109145| 115% | 4742512 3506 | 135280 | 124% | 4966384 | 3609 | 137607  102%
S:f’ijvt:fsytet WarmifskoMasurek 2377148| 2853 | 83333 |  105% | 244272,3| 2883 | 84723 |  102% | 2792088| 2885 | 96786 |  114% | 3441792| 2867 120065  124% | 3576223 | 2866 | 124781  104%
Sgi?/\l/(;sytet Opolsk 111152| 1368 81207 95% | 1151935| 1407| 81878 101% | 1332018 1491| 89343  109% | 160329,1| 1489 | 107654 120% | 1703198 1536| 110871 103%
Ecr:izv’;:sytet S 456188,8| 4903 | 93052 | 110% | 469067,0| 4838 | 96947  104% | 5314013 4801| 110681 | 114% | 6354927| 4782 | 132893  120% | 677552,7| 4789 | 141484  106%
Eﬁ\i/ze?’\sl\;tet rerowek 168528,8| 2079 81055 106% | 1744878| 2171| 80365 99% | 1988715 2115| 94047 |  117% | 250431,3| 2111| 118626 |  126% | 2724561| 2155| 126441 107%
sznci\Z/veechytet Srereciniski 1511202| 1783 84756 108% | 156359,0| 1801 | 86818 102% | 1771209 1809 97895 113% | 2159753| 1836 | 117608 120% | 2271665| 1798| 126365 107%
U;::vzrsytet Mikofaia Kopernika®®® 3368334| 4087 | 82412 106% | 3538869| 4124| 85820 104% | 4095451 4072| 100588 117% | 4877474 4075| 119701 119% | 5347688| 4204 | 127202  106%
\Ll:lna:\::(:fsv\\//:et - 7215531 | 7235| 99734 109% | 7601086| 7381 | 102985| 103% | 878791,7| 7468 | 117681 | 114% | 10503359 | 7239 | 145096 | 123% | 11386695 | 7610| 149638 |  103%
‘L’Jvnﬁ;::fs‘g’fet Card. 5. Wyszyriskiego 1071955 1202 | 89211 105% | 1117027| 1188 | 94058 105% | 123504,3| 1182| 104532 111% | 1419105 1174| 120909 116% | 1527931| 1184 | 129087 107%
\L’Jvnricv’f;f:;tet S 305623,9| 3504 | 87234 106% | 3256006| 3545| 91858 105% | 3630863 3557 | 102077 111% | 4468878 3624| 123300 121% | 474387,6| 3650 | 129980  105%
ii:ilv(;r;f;tgazae|onogérski 135537,7| 1682 | 80572 | 106% | 1404604| 1678 83687 | 104% | 1646084| 1708| 96392 | 115% | 2028415 1700 119304 | 124% | 2138121| 1678 | 127413  107%

RAZEM

5019 993,4 5245 625,5 6 028 156,5 7338017,3 7 882 627,9

59044 | 133504

57201 877 57301 | 9154 58165 | 103 630 | 58079 | 126 347
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E.4.

Koszty rodzajowe bez wynagrodzen w podziale na pracownika

oA | NATA 2021 202 2022 2023° 2024 2025°
UNIWERSYTETU koszty” | OB | e | 2020 osaty! | Py | e el 200 osaty! | Pt |kt | 202 Kosaty! | P |t | 0 osaty! | Py | et ] 20

w tys. zt etaty zt/rok w tys. zt etaty zt/rok (kol8:kol.4) w tys. zt etaty 2t/rok (kol.120l8) w tys. zt etaty zt/rok (kol.16:k01.12) w tys. zt etaty zt/rok (kol,20:k01.16)
B‘:fv‘fetr‘s"y‘tet w Bialymstoku 340138 | 1227 | 27714 114% | 430244 | 1226| 35093 127% | 458453 | 1228 | 37345 106% | 458049 | 1209| 37883 101% | 431661 | 1187 | 36381 96%
Eyn?v%:fsz;tzet e 221469 | 1069 | 20717 115% 265354 | 1059 | 25057 121% 307410 | 1078 | 28511 114% 317908 | 1094 | 29049 102% 337948 | 1125| 30032 103%
Ei?;tgzsfeffana Dlugosza b.d. b.d. b.d. - b.d. b.d. b.d. - 26 676,8 678 | 39358 - 32652,8 733 | 44565 113% 31491,3 743 | 42367 95%
ﬁ‘:i"vj‘z;ytet Cdarek 1173873 | 3224 | 36406 118% | 1272860 | 3152| 40389 111% | 1460071 | 3178| 45940 114% | 1355680 | 3195| 42434 92% | 1587059 | 3260 | 48687 115%
Eif;“ggjtet aski 1116385 | 3138 | 35574 122% | 1258875 | 3090 | 40736 115% | 1606813 | 3093 | 51948 128% | 1759672 | 3112| 56541 109% | 1869869 | 3131| 59719 106%
Ei:i'vcveersytet e s 491733 | 1472| 33401 119% | 493424 | 1497 | 32954 99% | 536009 | 1393| 38535 117% | 561709 | 1401| 40093 104% | 617172 | 1474| 41871 104%
Erj'v‘f’e”:’sytet agiellorskit=® 3279991 | 7932 41349 105% | 4085418 | 8004 | 51045 123% | 4716251 | 8074| 58416 114% | 5379611 | 8163 | 65903 113% | 6254877 | 8310| 75270 114%
E;ﬁ'v‘v‘lvrvsytet papieski Jana Pava 12 1654 402| 30270 123% | 10070,9 386 | 26111 86% 97369 380 | 25657 98% | 102114 386 | 26448 103% 11 339,0 303 | 28860 109%
t‘;t’c')‘l?cki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I 338838 | 1790 | 18926 106% | 463121 | 1786 | 25938 137% | 648045 | 1800 | 36005 139% | 514909 | 1758 | 29286 81% | 521602 | 1729| 30164 103%
bi?xgrsytet Miari Curie-Sklodowskie 807603 | 2730| 29581 95% | 1001332 | 2551 | 39248 133% | 1089235 | 2629 | 41435 106% | 1074427 | 2624 | 40945 99% | 1037065 | 2615| 39664 97%
ti?fversvtet Lo 944101 | 3520| 26821 111% | 1209479 | 3535 | 34215 128% | 1323797 | 3549 | 37302 109% | 1392707 | 3506 | 39727 107% | 1447420 | 3609 | 40105 101%
Sfﬁvt::sytet WarmifskomMazurekd 1227367 | 2853 | 43026 117% | 1449669 | 2883 | 50280 117% | 1682001 | 2885| 58306 116% | 1675228 | 2867 | 58440 100% | 1597314 | 2866 | 55733 95%
Srl::i(\)/\ll(:rsytet Opolski 360055 | 1368 | 26314 105% | 402527 | 1407 | 28611 109% | 466137 | 1491 31265 109% | 453573 | 1489 | 30455 97% | 498624 | 1536 | 32458 107%
Ei?;ifsytet A darma Mickiewicaat™ 188669,3 | 4903 | 38484 129% | 2001819 | 4838 | 41374 108% | 2498957 | 4801| 52049 126% | 2349743 | 4782| 49137 94% | 2561059 | 4789 | 53479 109%
Eﬁjfe‘;‘s’vytet fresroweki 680306 | 2079 | 32720 122% 834875 | 2171| 38452 118% 817738 | 2115| 38671 101% 772201 | 2111| 36578 95% 987674 | 2155| 45836 125%
Eznﬁive::;‘ytet Ceeciiski 436361 | 1783 | 24473 110% | 521336 | 1801 | 28947 118% | 640575 | 1809 | 35405 122% | 577746 | 1836 | 31461 89% | 614351 | 1798| 34174 109%
L‘:;’;Sytet Mikotaia Kopernikst®® 1362013 | 4087 | 33346 112% | 1592971 | 4124 | 38631 116% | 1886989 | 4072| 46346 120% | 2000059 | 4075| 49085 106% | 2185009 | 4204 | 51973 106%
\S’n"’:x:fs";'fet N 6436730 | 7235 88969 110% | 7076381 | 7381| 95876 108% | 7376773 | 7468| 98784 103% | 7176511 | 7239| 99138 100% | 7504862 | 7610 | 98625 99%
\L’Jvnﬁ;fezfsvyvfet card. 5. Wyszytiskiego 409405 | 1202| 34072 127% | 534708 | 1188 | 45024 132% | 639398 | 1182 54117 120% | 529332 | 1174| 45099 83% | 557614 | 1184 | 47110 104%
\S’nﬂcv’vce*f:;tet N 1178061 | 3504 | 33625 83% | 1527038 | 3545 | 43081 128% | 1760706 | 3557 | 49500 115% | 1831151 | 3624| 50523 102% | 1971264 | 3650 | 54012 107%
ﬁ‘;‘;gf;t‘zazeIonogérski 449804 | 1682| 26739 116% 542465 | 1678 | 32320 121% 613130 | 1708 | 35904 111% 563214 | 1700 | 33126 92% 620677 | 1678 | 36987 112%

VAVASY

UNIWERSYTETY

2326348,0 57201 | 406 0

2706460,5 | 57301 | 47233

30893525 | 58165 | 53114

3117207,2 | 58079 | 53 67

33631424 | 59044 | 56 960

Rzeszow | posiedzenie UKF | 25-27.06.2026
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E.S.

Koszty rodzajowe z wynagrodzeniami w podziale na studiujgcego

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025° 202
SIEDZIBA i NAZWA = - - - -
UNIWERSYTETU Koy | i |esapeess| 2020 | K | Tl | | o || | R | en [ | | oo | mosstaeno|
osoby zt/rok osoby zt/rok (kol.8:kol.4) osoby zt/rok (kol.12:k0l.8) osoby zt/rok (kol. 16:kol.12) osoby zt/rok (kol.20:kol. 16)
i ; : 7 5 5 7 2 7 g T = ® % = % e = 5 = =

Ei:i”v‘cztr‘;'y‘tet w Bialymstoku 1623694 | 8689 | 18687 110% | 1771175 8463 20928 112% | 1944847| 8109| 23984 115% | 2319869 8329 27853 116% | 2462317 8432 | 29202  105%
Eﬁ?ﬁgf:ycfet P 129117,3| 7020 18393 106% | 139300,7| 6992 19923 108% | 154699,7| 7045| 21959 110% | 1887045| 7383 | 25559 116% | 2085329| 7904 | 26383 103%
Ei?jﬁigfglna Dlugosza b.d. b.d. b.d. - b.d. b.d. b.d. - | 1149644| 5709| 20137 - | 1431807| 5858 | 24442 121% | 1539845| 6480 | 23763 97%
S‘:i"’vs‘j‘sytet Cdaiek 5024418 | 21629 | 23230 114% | 527369,8| 20292 | 25989 | 112% | 6051705| 20219 | 29931 115% | 6742065| 20372 | 33095 111% | 730638,8| 20538 | 35575 107%
'L(;tlj’v"e”:‘:tet ok 4888704 | 21105| 23164 |  116% | 517210,3| 20134 | 25688 | 111% | 601907,4| 18789 | 32035 125% | 7090109 18471 | 38385 120% | 743077,7| 18465| 40242  105%
Ei:i'vcveersytet e e 2088793 | 10355 | 20172 120% | 2164243 | 10284 | 21045 104% | 2344583 | 9308 | 25189 120% | 2654258 | 9360 28357 113% | 300987,6| 9462| 31810 112%
Erna:'v‘v‘l”:’sytet giellofiski™ 13191907 | 36322| 36319| 113% | 14704780 | 35481 | 41444 | 114% | 16846569 | 34963 | 48184 | 116% | 20177166 | 34144 | 59094 | 123% | 22390290 34698 | 64529  109%
m'v‘v‘lvrvsytet e (e el 56783,4| 3042| 18666  103% 546911| 2811| 19456  104% 562735| 2669| 21084  108% 668948 | 2649 | 25253  120% 728171| 2721 26761 106%
tgf;'lf‘ckl Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I 2143415| 8774 | 24429  114% | 2382640| 8125| 29325 120% | 2768441| 7598 | 36436 124% | 3097077 7687 40290 111% | 3247172| 7667| 42353  105%
b‘;ﬁ’&grsytet E— 3625409 | 17358 | 20886 | 110% | 3885536| 16101 | 24132 116% | 4320044 | 15875| 27213 | 113% | 4996179 16657 | 29994 |  110% | 522562,0| 17418 | 30001 100%
Ei?;ersytet Lok 5313751| 24217 | 21942 111% | 584346,8| 23687 | 24670 112% | 6626835| 23510 | 28187 | 114% | 785777.4| 23727 | 33117 | 117% | 8162410| 24179 | 33758 |  102%
Smg‘swet Warmifeko-Mazurek 4382059 | 16908 | 25917 |  113% | 4721383 | 16146 | 29242 |  113% | 5380130| 15801 | 34049 | 116% | 6178228 | 16447 | 37564 | 110% | 6375500 17138 | 37201 99%
SrF:ic\)Alleersytet Opolsk 1749392 | 9332| 18746 107% | 189976,1| 8977 21163 113% | 2187533| 8803 | 24850 117% | 2529466 8982 28162 113% | 2758106| 9024 | 30564 |  109%
E‘;T;Zfsytet e Mickiewicsa® 8026284 | 33268 | 24126 123% | 8510056| 31009 | 27444 114% | 9870613 | 30005| 32897 |  120% | 11045526 | 29601 | 37315 113% | 11742788 | 30101 | 39011 105%
Eznfvsfe‘;‘s’"ytet fressoneki 2811841 | 15873 | 17715 115% | 3080755| 15009 | 20526 |  116% | 3364589 | 15025 | 22393 |  109% | 3954537 | 15473 | 25558 |  114% | 441967,1| 16211| 27263 107%
f‘fn“ijveec:?ytet S 2356557 | 10700 | 22024 |  121% | 2526955| 10191 | 24796 |  113% | 2923040| 10429 | 28028 | 113% | 3322370 10937 | 30377 108% | 3497495 11130| 31424|  103%
B:'i’;‘v’;rsytet Mikotaia Kopermikat™® 5828814 | 19013 | 30657 | 118% | 6343093 | 18477 | 34330 112% | 732979,1| 18315| 40021 117% | 8424039 | 18336 | 45943 |  115% | 921690,1| 18675| 49354 |  107%
‘L’Jvn":;:;asvyvfet N 1657982,6| 39531 | 41941 120% | 17681415| 38214 | 46269 | 110% | 1963266,7| 38042 | 51608 | 112% | 21821842 | 35877 | 60824 | 118% | 22954517 | 41389 | 55460 91%
‘L’Jvnﬁcvsgfsvy”fet card. . Wyszyriskiego 1837899 9632 19081 112% | 2048451| 10186 | 20110 105% | 2292052 | 10267 | 22324 111% | 2425848| 10462 | 23187 104% | 259302,7| 10656 | 24334  105%
‘L’Jvnri‘v’f:_‘:;tet Wroctawe® 5450551 | 22695| 24017 | 111% | 6086526 | 21893 | 27801 116% | 6825948 | 20809 | 32803 | 118% | 7934153 | 20787 | 38169 116% | 8359737| 21861 | 38240 0  100%
6‘::;2?5;‘;32]8lonogérski 220381,1| 9141 24 109 116% | 2350064 | 8779 | 26769 111% | 2723223| 8703| 31291 117% | 3144501| 9310 33776 108% | 3338462| 9676| 34503  102%
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F | Inwestycje [w tys. PLN]

W latach 2021-2025 nastagpit istotny wzrost naktadow przeznaczanych przez Wykres F.1.1.  Zrédta finansowania inwestycji i zakupéw inwestycyjnych [w tys. PLN]

uniwersytety KRUP na inwestycje (nominalnie w 2025 r. wzgledem roku bazowego

) o i pozostate pomoc zagraniczna M dotacje celowe subwencja

2021 wzrost ten wynidst 58%). Jednoczesnie na przestrzeni tych lat w strukturze 1 00 000
finansowania naktadéw inwestycyjnych zmniejsza sie udziat Srodkéw 1373028,5
pochodzgcych z pomocy zagranicznej, a wieksze warto$ci angazowane sg na ten 1 400 000 1211945,6
cel w ramach podstawowej subwencji. W samym 2025 r. w odniesieniu do roku 1200 000 1060912,5 e
poprzedniego wzrost naktadéw przeznaczanych przez uniwersytety KRUP 1 000 000 872 394,8 908 072.4 2oy
ha inwestycje stanowi blisko 13,5%. Natomiast zaangazowanie Srodkéw 800 000 T 1750116 772310,6 105 187.4
w ramach poszczegdlnych zrédet finansowania naktadéw inwestycyjnych 500 000 118609,8 e 166 672,7
nominalnie dwukrotnie wzrosto w obszarze Srodkéw pochodzacych z subwenciji 205114 473925,0
oraz dotacji celowych. Udziat w strukturze finansowania inwestycji wynosit: 400 000
subwencja 20,87% w 2025 roku 11,79% w 2024 roku, dotacje celowe w 2025 . 200 000 S s865215
34,52% i 21,97% w 2024 r., pomoc zagraniczna 7,66% w 2025 r. i 2,52% w 2024 r. 0 104 640,8 142 908,9
oraz pozostate zrodta finansowania 36,96% w 2025 r. i 63,73% w 2024 r. Nizsza

p, . . L ° ° , , 2021 2022 2023 2024 2025
wartos¢ finansowania naktadéw inwestycyjnych w ramach pozostatych srodkéw
znalazta pokrycie w zrddle finansowania takim jak subwencja oraz dotacje celowe.
Wykres F.1.2. Zrédta finansowania inwestycji i zakupdw inwestycyjnych w uniwersytetach klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 [w tys. PLN]
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Wykres F.1.3. Struktura zrodet finansowania inwestycji i zakupoéw inwestycyjnych w uniwersytetach klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 [%] Uniwersytety w latach 2021-2025

pozostate pomoc zagraniczna B dotacje celowe [ subwencja
100%
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1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytgczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r. R ONFERENCA
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F.1.

Zrodta finansowania inwestycji i zakupéw inwestycyjnych [w tys. PLN]

* * *
_ 2021 2021 2022 2022 2023 2053 2024 204 2025 205
SIEDZIBA i NAZWA ; W tym - _ w tym 5 wtym X wtym . wtym
UNIWERSYTETU Inwestycje 2020 Inwestycje 2021 Inwestycje 2022 Inwestycje 2023 Inwestycje 2024
i zakupy ) ) pomoc i zakupy ) ) pomoc i zakupy ) ) pomoc i zakupy ) ) pomoc i zakupy 1) ) pomoc
. . subwencja dotacje oy . .| subwencja dotacje ) . . subwencja dotacje g . . subwencja dotacje g . ’ subwencja dotacje g
inwestycyjne zagraniczna inwestycyjne | zagraniczna (kol.7ol2) | inwestycyjne zagraniczna” | (kol.12:k0l.7) | inwestycyjne zagraniczna” | (kol.17:k0l.12) | inWestycyjne zagraniczna” | (kol.22:kol.17)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

3?& :t:'y(tet w Biymstok 142258 U717 | 19062 00 5% | 111117 235 | 106321 00| 78% | 226052 2045 | 221939 00 | 203% | 3641202 6185 | 447631 87 | 1611% | 426109 8627 | 416495 00 12%
mgv‘e’f:yctzet P—— 120420 102336 291.1 283 | 99% | 121213 1085 | 77819 400 9% | 328158 3390 | 264015 00| 271%| 102352 26239 | 52683 851 31% 91819 20382 | 63650 001  90%
(L:wa?\/svtgcs}\;fev:?ana Dlugosta bd. bd bd bd bd. b.d bd bd 8494,2 4942 | 80000 00 0,0 00 00 00 0% | 2441230 1220615 | 1220615 00
ﬁ:i&‘:}swet ik 203304 179569 | 43331 | 28607 | 109% | 208143 119007 431 | 12606 | 7% | 150797 17668 | 41642 | 35210 | 7% | 295181 22009 | 235260 139 | 196% | 375263 AGTT7 | 84622 | 24047 | 127%
Eit\;\z:zjtet sk 454909 37507 | 241902 | 71447 | 223% | 508585 65580 | 32956 | 359983 | 112% | 370467 77405 8006 | 269840 | 75% | 344028 110884 | 61768 | 117446 |  91% | 731543 113363 | 10331 | 474403 | 213%
E';'Vc;rsytet [ 244053 39882 | 161228 | 40039 | 183% | 164569 30890 | 29841 | 94173 |  67% 90237 511 12100 | 61383 | 55% 00680 42814 | 12632 | 33219 | 100% | 118514 23240 | 50224 00 | 131%
Kraké
U;?WZVr:ytet I 849646 71959 | 198448 | 161936 |  84% | 1512228  BO060 | 469266 | 444184 | 178% | 2431785 119462 | 131453 | 678316 | 161% | 1934908 120494 | 119518 | 95567 | 80% | 2672377 413440 | 313533 | 352252 | 138%
EL?'V(VZ":WM N 1987,0 3328 00 | 16542 | 64% 1615,0 719 00 | 154311 81% | 122659 00 | 94600 | 28059 | 759% | 251858 1858 | 25000,0 00 | 205% | 702132 00 | 679495 00 | 279%
t‘a’fg'l?cki Uniwersytet Lubelsk sana pawian| 11210 00 | 10540 00 6% | 521977 00 | 516080 00 | 4656% | 1684969 30093 | 1654876 00 | 323% | 136722 8342 | 128380 00 8% | 189373 30132 | 159241 00 | 139%
b‘:}?&grswet i Carie-SKodowski 345705 58145 | 204557 | 48357 | 91% | 200311 62652 | 103201 | 14181 | 58% | 172948 89407 | 25953 1808 |  86% | 303601 141834 | 145411 2341 176% | 605511 188206 | 381342 694 | 199%
t"n‘?vzversytet o 496027 48614 | 275724 | 145073 | 207% | 194204 43366 | 80843 | 47800 |  39% | 201734 79964 | 44105 | 62803 | 109% | 348057 49737 | 13677 5007 | 164% |  63831,6 59541 | 237314 | 19412 | 183%
SlnsiZV:Z?sytet Warmsko Nanarkd 372004 49319 | 20000 | 263391 | 38% | 202448 46767 00 | 46745 78% | 191658 28926 00 | 112671 1 6% | 161860 111370 00| 36007  84% 46664 24605 | 11363 3751 | 29%
szrsytet opolsk 109195 00 | 33527 | 74486 | 214% | 164940 0,0 00| 160673 | 151% 5839,1 00 00| 53081  35% M54 00 473 1082 7% | 208024 00 | 155023 | 46371 | 5008%
—
UZTVZZ?M& I 36623 20722 | 220429 | 36104 | 217% | 424807 13812 | 31136 | 146870 | 123% | 512232 15188 | 139970 | 185197 | 121% | 290866 7491 | 198853 46711 57% | 2074 31209 | 7987 | 12584 | 71%
Eﬁj‘;‘:‘;‘;tet esronck 624897 23846 | 213399 00| 112%| 2572711 20518 | 38761 167 41% 8 608,2 3568 | 13561 2321 3% | 121196 41626 3852 00 | 141% | 498412 49914 | 55500 | 78918 | 411%
Ezncizve:r':ytet S 148517 11201 | 23042 | 59657 221563 20284 | 84032 | 12078 5556 20770 | 11174 /27 L 124% | 162120 41817 | 40219 7589 | 59% | 210576 14478 | 149732 32 | 130%
—
U::V';rsytet kol Kopernike™ 016585 133142 | 468458 | 149267 | 148% |  T1307 14104 | 480952 | 100973 |  78% | 642422 1972 | 383803 | 142300 | 90% | 535509 216 | 406997 1630 | 83% | 618113 1722 | 67663 | 39054 | 115%
Wi
Un?::fxfet Warsraec 2400091 419739 | 1989352 00 | 160% | 2745646 197243 | 2548403 00 | 114% | 2148206 278347 | 1869949 00 |  78% | 2722043 331310 | 211865 00 | 127% | 2201747 375896 | 245137 00 | 81%
mfxezfs“v'fet (ord. 5. Wysayiskiego 491152 17269 | 224336 | 89182 |  89% | 200315 17429 | 36264 | 147066 |  59% 77618 8896 200 | 30705 2% 04529 21774 | 58099 48 1 122% | 137920 13819 | 96911 39 1 146%
Wroct
Ur:i‘v’vcef:;tet —— 181277 109254 | 22374 166 | 63%| 250125 69774 | 108951 09 | 138% | 523141 236906 | 217933 541 200% | 4327140 321900 | 54746 00| 83% | 420431 190237 | 144412 00 | 99%
f}::v‘;';fsf&az{elonogérski 137066 45076 | 73698 1561 | 112% | 161945 75814 | 69219 1225 | 118% | 209984 13948 | 100331 1451 | 130% | 145850 18589 | 96992 00 | 69% | 179513 38922 | 117200 00 | 123%
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908 072,4
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160 45

1060 912,5
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531651,0

1211 945,6

142 908,9

266 215,0
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286 521,5
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G|LQg Wynik finansowy w latach 2021-2025 [w tys. PLN]

Kluczowym dla skutecznej analizy wyniku finansowego jest zwrécenie uwagi
na takie elementy jak analiza pozioma polegajgca na badaniu przyrostow
poszczegdlnych elementéw rachunku zyskéw i strat w czasie — ocena dynamiki
dziatalnosci oraz analiza pionowa dotyczgca badania udziatu wartosci
elementéw rachunku zyskow i strat w przychodach — ocena struktury finansowe;.
Regularna analiza powinna wspiera¢ podejmowanie Swiadomych decyzji
strategicznych i zwiekszaé¢ efektywnos$¢ operacyjna.

W 2025 roku 6 na 21 uniwersytetow klasycznych odnotowato strate netto
na wyniku finansowym. W pozostatych uczelniach, ktérych wynik finansowy byt
dodatni zaobserwowano duzy wptyw uzyskanych przychodéw finansowych
w postaci odsetek w wiekszosci naliczonych od wartosci otrzymanych obligacii.
Nominalnie wysokosé¢ przychodow z tytutu uzyskanych odsetek we wszystkich
uniwersytetach KRUP wyniosta 220 mln zt przy sumie wynikéw finansowych
netto wszystkich uczelni na poziomie blisko 130 mln zt. Dla pordwnania w 2024
roku 2 z 21 uczelni odnotowaty ujemny wynik finansowy netto, w 2023 roku
sytuacja byta identyczna jak w roku 2025, w latach 2021-2022 3 z 20
uniwersytetow KRUP zakonczyty rok odnotowujgc strate na poziomie wyniku
finansowego netto. Analizujgc strukture przychodow roku 2025 na poziomie 21
uniwersytetow KRUP ogoéotem nalezy zauwazyé, ze finansowanie biezacej
dziatalnos¢ w duzej mierze odbywa sie w ramach srodkéw pozyskiwanych
z subwencji. Udziat przychoddow uzyskanych w formie subwencji do ogoétu
przychodéw stanowi 75,4%. Drugg wiodaca pozycjg, cho¢ o znacznie mniejszym
udziale procentowym w ogole generowanych przychodéw, bo na poziomie 5%,
odnotowuje sie w przychodach uzyskiwanych z tytutu optat za ustugi edukacyjne.

Na wynik finansowy danej uczelni nierzadko wptyw ma zysk uzyskany z tytutu
rozchodu niefinansowych aktywow trwatych, stanowigcy element pozostatych
przychoddéw operacyjnych poza podstawowg dziatalnoscig operacyjng, ale
majgcy bezposredni wptyw na wynik finansowy netto. Rok 2025 pokazuje,
ze ta pozycja przychodow w ogéle przychoddw uzyskanych przez 21
analizowanych uniwersytetow stanowi jedynie 0,27%, jednakze przy samym
ustalaniu wyniku finansowego netto odgrywa czesto znaczgca role.

Porownujgc strukture kosztow rodzajowych roku 2025 ponoszonych przez 21
uczelni zrzeszonych w KRUP stwierdza sie dominujgcy udziat kosztow
wynhagrodzen wraz z obowigzkowymi narzutami pracodawcy. Utrzymujg sie one
na poziomie 76%. Pozostate koszty rodzajowe stanowig nastepujgcy udziat
w strukturze: zuzycie materiatow i energii oraz ustugi obce 7%, amortyzacja 4%,
podatki i optaty 2% i pozostate koszty rodzajowe 4%.

Relatywna ocena poziomu generowanego wyniku finansowego danej uczelni
na tle sredniego poziomu wyniku finansowego za 2025 rok stanowita przedmiot
analizy zobrazowanej w kolejnej tabeli: LQ4. Zaznaczone w ostatniej kolumnie
kolorem zielonym uczelnie charakteryzujg sie ponadprzecietnym poziomem
uzyskanego wyniku netto w pordwnaniu do Sredniej dla badanej populacji
uczelni KRUP.

Wykres G.1.1. Wynik finansowy w uniwersytetach klasycznych w Polsce w latach 2021-2025 [w tys. PLN]
120 000 B dodatki wynik finansowy
B ujemny wynik finansowy
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1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.
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G|LQg Wynik finansowy w latach 2021-2025 [w tys. PLN]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach:
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.

UNIWERSYTETY LQg (w latach)
2021 2022 2023 2024 2025

UwB 0,03
UKW
uJD* b.d. b.d.
UG 1,70 0,13 0,30
us 1,86 1,24 0,02
UJK 0,19 0,36 0,84 1,18 2,21
TR 7,84 4,88 11,03 4,74 10,17
vesrn XY 1,17 2,04 0,41 0,84
KUL 1,71 3,32 16,93 IEXY 0,07
UMCS 1,77 0,54 0,51 0,20 0,07
UL 0,38 1,77 1,26 0,38 0,03
UWwM 1,83 2,09 1,56 1,70 1,87
uo 0,57 0,35 0,31 1,75 1,96
UAM* 1,18 1,84 2,29 3,68
UR 0,08 0,00 0,98
USz 0,05 0,03 0,15
UMK** 0,92 0,67 3,01 2,39
U 0,75 0,49 7,04 1,37 5,55
UKSW 0,48 0,61 0,58 1,13 1,86
UWr** 0,31 0,54 3,38 1,18
uz 0,39 0,16

Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | " uczelnia badawcza.
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G.1. Wynik finansowy [w tys. PLN]

SIEDZIBA i NAZWA 2021 2022 2023 2024 2025
UNIWERSYTETU Zysk/Strata Zfﬁfé;‘ga Zysk/Strata Z’sok/;;zw Zysk/Strata Zy;j/jg;‘;“’ Zysk/Strata 2’25/25 5;';“’ Zysk/Strata Zy;ff é;‘ifa

Sia.*ysm" . 6 989,3 2 883,8 -3820,3 -10 809,6 326,4 4146,7 415,5 89,1 8 801,0 8 385,5
niwersytet w Biatymstoku

5V‘_jg°52°2 . . -1 258,1 1126,6 -3071,2 -1813,1 -2 342,9 728,3 -1616,4 726,5 -6 115,8 -4 499 4
niwersytet Kazimierza Wielkiego

ff‘?smcmwa b.d. - b.d. - 1616,2 - 2 626,8 1010,6 -19 884,7 -22511,5
niwersytet Jana Dtugosza

Sdf"”s" - 26 397,9 38 959,6 1954,5 -24 4434 -21 208,9 -23 163,4 42489 25 457,8 -9 187,1 -13 436,0
niwersytet Gdanski

E‘f?w'ce o -7 660,5 -28 530,4 27 495,3 35 155,8 3 385,4 -24109,9 270,8 -3114,6 -33204,9 -33475,7

iwersytet Slgski

E‘e.'ce . 29212 -16 024,1 52929 23717 2 296,9 -2 996,0 16 949,8 14 652,9 13 678,2 -3271,6
niwersytet Jana Kochanowskiego

Krakow e 121 958,2 61 437,8 72 000,2 -49 958,0 30 1211 -41 879,1 68 186,3 38 065,2 62 855,3 -5331,0

Uniwersytet Jagiellonski

Era.'ww o -573,1 634,5 17 258,2 17 831,3 5 574,2 -11 684,0 5932,4 358,2 5163,8 -768,6
niwersytet Papieski Jana Pawta Il

t“b".” o . 26 539,4 17 555,9 48 930,7 22 391,3 46 245,4 -2 685,3 -554,2 -46 799,6 431,8 986,0
atolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

b“t?"” . - 27 493,6 26 574,7 7 984,6 -19 509,0 1389,3 -6 595,3 2 946,3 1557,0 435,8 -2510,5
niwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

t°‘_’z . 59429 -7 451,9 26 091,3 20 148,4 3 454,2 -22 637,1 5 465,2 2011,0 214,2 -5251,0
niwersytet todzki

8'5_”” . . 28 468,1 -20 591,6 30 821,0 23529 4 2494 -26 571,6 24 497,4 20 248,0 11 539,5 -12 957,9
niwersytet Warminsko-Mazurski

8;’_""3 . 8930,0 -6 154,1 5156,7 -3773,3 835,5 -4.321,2 25 166,8 24 331,3 12 110,3 -13 056,5

iwersytet Opolski

Poznan o 18 366,0 -2310,0 27 187.,4 8 821,4 5674,9 -21512,5 33013,5 27 338,6 22 753,5 -10 260,0

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

Ez‘?smw . 1267,6 -4 585,4 6,5 -1 261,1 -1 989,1 -1 .995,6 14121,4 16 110,5 15 670,4 1.549,0
niwersytet Rzeszowski

fj?zec'” o 788,2 5731 377,4 -410,8 -24 599,1 -24 976,5 2100,5 26 699,6 -18 055,4 -20 155,9
niwersytet Szczecinski

Torun . et 14 310,2 -11 595,6 98125 -4 497,7 -7712,8 -17 525,3 43 259,7 50 972,5 14 786,3 -28473,4

Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Warszawa o 11 675,8 36247 72243 -4 4515 19 243,0 12 018,7 19 779,4 536,4 34 291,3 14 5119

Uniwersytet Warszawski

‘L’J"a‘_rszawa . 7 4483 -32 560,2 89344 1 486,1 1 587,4 -7 347,0 16 209,0 14 621,6 11 491,5 -4717,5
niwersytet Kard. S. Wyszynskiego

Wroctaw ot 4 823,5 4630,4 7 9271 31036 92295 1302,4 16 996,6 7 767,1 7 926,0 -9 0706

Uniwersytet Wroctawski

6'e.'°”a Gora - 6123,3 -12154,2 -2 653,6 -8776,9 -20 012,2 -17 358,6 2 237,1 22 249,3 -5934,0 -8171,1
niwersytet Zielonogdrski

RAZEM

310 951,7

294 909,9

-16 041,8

57 363,8

-239 162,3

302 252,8

244 889,0

129 767,0

-172 485,8
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G.2. Zysk/strata na podstawowej dziatalnosci operacyjnej[w tys. PLN]

SIEDZIBA i NAZWA 2021 2022 2023 2024 2025
UNIWERSYTETU Zysk/Strata Z{jf/jg;‘g” Zysk/Strata Zy ;f/jg;"f" Zysk/Strata Zyjj/j;;‘;“’ Zysk/Strata Zyjj/jg;‘;“’ Zysk/Strata Z’jf/zsot;‘fa

S‘a.*ysm" . -2 518,5 -1816,4 -6 974,7 -4 456,2 -5157,0 18177 -9 070,2 -3913,2 17 114,6 -8 044,4
niwersytet w Biatymstoku

3"‘?‘8““2 - . -4 044,7 1328,7 -6 463,9 -2419,2 -6 428,2 35,7 -6 201,8 226,4 -12 993,0 -6 791,2
niwersytet Kazimierza Wielkiego

czestochows b.d. - b.d. - -1013,9 - 2463,6 34775 -21981,5 -24 445,1
niwersytet Jana Dtugosza

Sd."“”s" - -23 895,9 4530,7 -19 049,8 4 846,1 -35 552,5 -16 502,7 -10 539,7 25012,8 -27 473,2 -16 933,5
niwersytet Gdanski

Eat.°w'°e . -17 938,9 -29 252,0 -14 341,5 35974 -35718,6 21 3771 -29 989,6 5729,0 -61 851,1 -31 861,5
niwersytet Slgski

E'e.'ce . -4 567,1 -17 849,9 -5027,2 -460,1 -9212,0 -4 184,8 3830,0 13 042,0 -1 652,1 -5482,1
niwersytet Jana Kochanowskiego

Krakow e 60 124,3 40 171,5 -36 304,7 -96 429,0 -66 482,8 -30 178,1 -72 644,9 -6 162,1 -35 693,4 36 951,5

Uniwersytet Jagiellonski

E"’."°W o -4 001,0 206,4 10 208,6 14 209,6 -1243,4 -11 452,0 -646,0 5974 -714,0 -68,0
niwersytet Papieski Jana Pawta |l

t“b"f‘ . . 21 224.7 17 054,9 41 635,9 20 411,2 22 465,9 -19 170,0 -20 023,3 -42 489,2 -25 797,1 57738
atolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

b“t.’"” o . 13 300,4 11 000,7 606,1 -12 694,3 14 493,8 13 887,7 10 372,1 4121,7 -1 522,6 -11.894,7
niwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

ff‘.’z L -2 976,0 -5107,0 -16 774,7 -13798,7 -27 607,1 -10 832,4 -12 350,7 15 256,4 -16 525,9 -4175,2
niwersytet todzki

olsztyn . | 14 788,6 -9 764,5 72297 -7 558,9 -18 690,1 -25919,8 -25232,8 -6 542,7 -29 530,0 -4 297,2
niwersytet Warminsko-Mazurski

Spf"e . 3881,7 -8 825,8 -2 869,6 -6 751,3 1534,8 4404,4 20 475,4 18 940,6 7 982,5 -12492,9
niwersytet Opolski

poznan o 879,9 -16 849,6 -2 214,5 -3094,4 -10 662,9 -8 448,4 -4 328,1 6 334,8 -16 639,5 123114

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

nreszOw . -12253,7 -7429,3 -12810,8 -557,1 -13753,8 -943,0 5 509,6 19 2634 1226,9 -4 282,7
niwersytet Rzeszowski

czezean oy -13 864,6 -16 100,3 -10 838,4 3026,2 -28 740,7 -17 902,3 -6 234,6 22 506, 1 -17 822,5 -11 587,9
niwersytet Szczecinski

Torun o o -5897,3 -13774,0 -18 326,4 12 429,1 -40 250, 1 21 923,7 -8 357,0 31 893,1 -24 510,5 -16 153,5

Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Warszawa o -29 733,0 -51643,3 .71 933,8 -42 200,8 -82 002,3 10 068,5 -43 926,7 38 075,6 -48 050,2 -4 123,5

Uniwersytet WarszawsKi

Lrarszawa . 1462,7 -4 865,2 -24359,8 -25822,5 -17 478,3 6 881,5 3 615,4 21093,7 -2397,5 -6 012,9
niwersytet Kard. S. Wyszynskiego

Wroctaw -59,1 24 126,1 -16 235,8 -16 176,7 -28 568,7 12 332,9 -21 314,5 7 254,2 -45 256,9 239424

Uniwersytet Wroctawski

6'e.'°”a Gora - -5 857,1 -13 643,4 -16 863,3 -11 006,2 -34 420,6 -17 557,3 -14 922,6 19 498,0 -24 922,6 -10 000,0
niwersytet Zielonogorski

RAZEM

UNIWERSYTETY

-11 944,7

-98 501,7

-221 708,6

-209 763,9

-424 488,5

-202 779,9

-239 516,4

184 972,1

-423 238,8

-183 722,4
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G.3. Wptyw zysku ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych na zysk/strate netto [w tys. PLN]

2021 2022 2023 2024 2025’
SIEDZIBA i NAZWA om om o om wom
UNIWERSYTETU ZYSK/STRATA | ROZNICA | ZYSK/STRATA syt ROZNICA | ZYSK/STRATA s ROZNICA | ZYSK/STRATA e ROZNICA | ZYSK/STRATA syt ROZNICA
NETTO e ey (kol.2-ko1.3) NETTO el Gy (kol.5-kol.6) NETTO B Gy (kol.8k01.9) NETTO e ey (kol. 11-kol.12) NETTO S T (kol.14-k0l.15)
Eir?:vyvitrzl;tet w Biatymstoku 6 989,3 17,2 6 972,1 -3820,3 00 -3820,3 3264 00 326,4 4155 3183 97,2 8801,0 17 831,9 -9 030,9
Syn‘fvgvzzycfet e Wi -1258,1 0,0 -1258,1 -3071,2 0,0 -3071,2 -2342,9 14,1 -2 357,0 16164 32 -1619,6 -6 115,8 00 -6115,8
Szn?jf:r‘;tfgt”j‘ana Dlugoszs b.d. b.d. - b.d. b.d. . 1616,2 00 1616,2 26268 00 26268 | -19884,7 00 | -19884,7
S:fvjj'r‘sytet ek 263979 | 320729 = -5675,0 19545 71492 | -51947 | -212089 347 | 212436 | 42489 571,8 36771 | 91871 02 | 92373
'Sitljvvg';jtet sk 7 660,5 765 | 77370 | 274953 | 270636 431,7 33854 | 100804 | -6 695,0 270,8 740 196,8 | -33204,9 4317 | -33636,6
E‘:i'vieersytet [N 2921,2 349,5 2571,7 5292,9 00 5292,9 2296,9 00 22969 | 169498 00 | 169498 | 136782 3514 | 133268
E?i'v‘vée“rvsytet —— 1219582 | 153598 | 106598,4 |  72000,2 8335 | 711667 | 301211 00 | 301211 | 68186,3 18865 | 662998 | 628553 00 | 628553
'fjﬁ'v‘v"’e”:’sytet e e -573,1 42,4 6155 | 172582 40 | 17254, 5574,2 22 5572,0 59324 00 5932,4 5163,8 13 5162,5
t‘a‘f:lincki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia | 26 539,4 00 | 265394 | 489307 00 | 489307 | 462454 3644 | 45881,0 -554,2 00 -554,2 431,8 34,8 397,0
b‘:fi’v”vgrsytet TG 27 493,6 158986 | 11 595,0 7984,6 5632,4 2 352,2 1389,3 48 1384,5 29463 04 29459 4358 78 428,0
E(?w?:’versytet ro 5942,9 524 59105 | 26091,3 | 313219 52306 | 34542 | 125136 -00504 | 546572 226 5 442,6 2142 201,4 12,8
SLﬁj‘é’r‘sytet Warmmiksko-Masureki 28 468,1 4519 | 280162 | 308210 4550 | 30 366,0 42494 10137 32357 | 244974 | 193777 5119,7 | 115395 | 114739 65,6
Ssic\)/\I/erytet Opolsk 8930,0 0,2 8929,8 5156,7 0,2 5 156,5 835,5 78,4 7571 | 251668 00 | 251668 | 121103 244 | 120859
E:Zi:vjsytet e Mickiewicgs® 18 366,0 23431 | 160229 | 271874 31734 | 24014,0 5674,9 589,4 50855 | 330135 00 | 330135 | 227535 5314 | 222221
Ezfjvzeﬁzvytet N 1267,6 87,4 1180,2 6,5 02 6,3 -1 989,1 67,6 20567 | 141214 673 | 14054,1 15 670,4 03 |  15670,1
Eznﬁive:r‘:ytet S erecitek 788,2 00 788,2 3774 40405 -3663,1 | -24599,1 00 | -24599,1 2100,5 00 2100,5 | -180554 423 | 180977
Z‘:L‘v’;rsytet Vikotaia Kopernka™® 14.310,2 494 | 142608 98125 13604 8 452,1 7712,8 352,9 80657 | 432597 12577 | 420020 | 147863 5067,6 9718,7
‘L’JV:‘;::;; Warerawek 11 675,8 3513 | 113245 72243 1581,0 56433 | 192430 00 | 192430 | 197794 19 | 197775 | 342913 80 | 342833
‘L’J":Ixzfs“y’fet Card. 5. Wyszyriskiego 74483 00 74483 8934 4 00 8934,4 1587,4 455060 | -43918,6 |  16209,0 44 | 162046 | 114915 00 | 114915
\L,Jvnri(\)/\j:;?::/tet —— 48235 111,0 4712,5 79271 18,0 7 909,1 92295 50484 41811 | 169966 00 | 16996,6 7926,0 0,0 7926,0
ﬁf:j’éf;tz’t'aﬁeIonogérski 6123,3 3417,1 2706,2 -2653,6 41589 68125 | -20012.2 43713 | -24383,5 2 2371 0,0 2237,1 -5934,0 0,0 -5934,0

RAZEM

310 951,7

240 291,0

294 909,9

208 17,7

57 363,8

-22 678,1

278 667,0

129 767,0

360584 |

93 708,6

UNIWERSYTETY

70 660,7 |

867922 |

800419 |

302 252,8

235858 |
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H.1. F-01/s| Dziatl. Rachunek zyskow i strat w 2025 r. [w tys. PLN]

Biatystok ‘ Bydgoszcz ‘Czestochowa Gdarisk Katowice ‘ Kielce Krakéw Krakéw Lublin Lublin Lodz ‘ Olsztyn Opole ‘ Poznan Rzeszéow ‘ Szczecin Torun ‘ Warszawa ‘ Warszawa ‘ Wroctaw ‘ZielonaGéra RAZEM

bad

Wyszczegolnienie

UKSW uz UNIWERSYTETY

UwB UKW uJD* uG us UJK usbad UPJPII KUL uMcs Ut UWM uo UAMP UR usz UMK®* uwra uwr'

Przychody z dziatalnosci operacyjnej (w.02+20) 251474,4 213544,0 141 686,5 724712,9 706459,4 309200,1 2351019,0 75738,1 319 378,8 527 280,6 813101,3 657 575,7 287 884,7 1182771,4 450 188,5 330 648,3 952 598,0 2307 476,1 269 789,5 890 054,4 322525,1 14085106,8

T o ST, 230410,7 197595,1 139653,0  703292,6 684816,5 298648,4 2217874,4 71625,3 307 697,2 523429,9 799 087,5 621000,8  282950,5 1152760,1 438633,3 323263,9  904029,8 22443085  259150,2  800302,2 3107625 13511292,4

Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego 191519,9 170 041,6 121.005,9 525318,2|  547504,3| 2380262 1543504,4 62992, 1 259 998,8 433613,3 647916,4 500 592,2 240 942,7 909 761,9 355 583,3 278 732,1 7190453 |  1370776,7 209 985,0 606 682,4 254077,7|  10187620,4
Dotacje z budzetu panstwa 04 32,8 0,0 0,0 14 343,9 2749,3 1617,7 101 224,9 0,0 68,0 2080,3 0,0 3961,0 965,6 5303,0 755,0 648,8 9434,2 263 199,7 0,0 1289,2 794,9 408 468,3
Srodki z budzetow jednostek samorzgdu terytorialnego lub ich zwigzkéw | 05 170,6 113,3 48,3 35,0 3638,6 47,0 825,5 0,0 0,0 0,0 0,0 7973,8 113,5 759,1 3001,3 2423 959,5 0,0 0,0 616,1 200,8 18 744,7
Optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne 06 11 204,1 8806,7 8949,4 40097,3 20 996,8 30439,5 113 864,5 2046,0 88411 17 285,7 425205 33242,8 13878,4 47487,9 35 258,3 11485,4 46193,7 111 965,1 20 182,7 60 433,8 21779,4 706 959,1
witym |na studiach niestacjonarnych 07 8933,4 7754,2 773,0 25571,5 14 100,2 22952,4 27583,9 1480,7 2261,0 8802,9 222721 15696,3 11858,2 35946,6 23891,5 9670,7 17475,9 58858,6 17 868,6 35274,5 20 108,0 389134,2
E;O:ak.;?:;::;im projekiow finansowanych przez Narodowe Centrum | - o, 104,0 18,4 0,0 641,7 613,8 133,7 1855,1 0,0 0,0 2911,1 17756 1974,1 0,0 4106,1 0,0 0,0 17155 8029,2 1714,5 1037,3 602,4 272325
z’::ﬁ' na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum | - 5031,9 2311,8 761,1 37774,1 21873,5 1198,0 146725,8 168,0 24486 7582,4 21274,6 8029,2 1352,8 74236,1 3010,5 1220,1 30246,9 145811,3 3387,3 47854,9 2505,0 564 803,9
Srodki na finansowanie wspotpracy naukowe; z zagranica 10 6390,3 66,2 29614 40747,7 30911,5 15 903,0 102 665,0 0,0 3054,4 896,5 88416 3704,9 871,0 25 863,3 0,0 10231,2 19287,2 67777,2 1137,6 27 320,5 66438 375274,3
. I Srodki fi i zwrotowi 11 4972,1 66,2 1294,1 37612,8 30104,8 15903,0 90623,6 0,0 191,9 896,5 187,5 3104,9 871,0 25256,6 0,0 9840,6 18039,2 677772 0,0 27320,5 0,0 334062,5
| wiym |zfunduszystrukturamych 12 1418,2 66,2 0,0 12420,7 14 920,0 15 645,6 32318,8 0,0 0,0 0,0 21,2 0,0 871,0 1281,2 0,0 0,0 1088,8 7456,1 0,0 240,0 0,0 87747,8
Sprzedaz pozostatych prac | ustug badawczych | rozwojowych 3 455,7 1341,7 3117,2 46193 2626,3 478,4 11736,1 0,0 84,9 1380,0 4142,2 9121,6 878,1 73124 1975,7 752,4 31285 37246,3 134,6 3670,7 1117,2 95319,3
:ﬁ::&::;;ﬂz:z;:;"ls':;:x’:;zEff::f':mzf:a"xye;'::gy:h przez 14 2273,9 1358,1 0,0 3574,7 5927,4 1830,0 61265,1 1384,9 4157,0 3375,2 6391,4 7031,5 863,8 8687,5 3061,5 2386,1 9949,4 47 546,4 2258,7 6477,3 809,2 180 609,1
Pozostate przychody z podstawowe] dziatalnosci operacyine] 5 131471 13 454,0 2290,9 35287,8 44474,9 8 268,2 131339,0 4897,2 28 968,9 48059,8 64912,9 453304 23079,0 69 242,8 35520,3 15984,8 64 069,6 134318,7 20082,1 43684,8 22232,1 868 645,3
|s’rodki ze Zrédet i zwrotowi 16 0,0 4864,6 0,0 291,4 0,0 0,0 0,0 1494,1 0,0 8763,3 14678,3 8991,6 9156,4 0,0 1049,2 0,0 14011,1 30615,5 0,0 475,0 0,0 94 390,5
wom |wp(ywyzbudzerupan’stwa 17 2703,7 622,0 0,0 222,3 150,9 0,0 769,4 11,5 10210,9 0,0 0,0 362,3 114,2 3944,8 26,0 0,0 779,4 8868,7 8779,9 0,0 28672 40433,2
Przychody ogétem dziatalnos$ci gospodarczej wyodrebnionej 18 0,0 0,0 518,8 0,0 0,0 0,0 1198,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1717,7
Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby jednostki 19 80,4 83,3 0,0 852,9 3500,1 706,7 1670,1 137,1 75,5 6245,6 1312,3 39,3 5,6 0,0 467,4 1580,7 0,0 57637,9 267,7 1235, 0,0 75897,8

Pozostate przychody (w.21+22) 21063,7 15948,9 21420,3 21642,9 10 551,7 133 144,6 11681,6 14013,8 36574,9 30011,3 11555,2 48 568,2 63167,6 10 639,3 89752,2 11762,6

|____00l ____00] | ____o0o0] 00l ____00] 615,1 | ______00] 303 | 2311 00] | 1370l _____4s9] 193] 00l ____ 00

Pozostate przychody operacyjne (w.23+24+25) 21063,7 15948,9 21420,3 21642,9 10 551,7 132 529,5 11681,6 13710,5 36 443,2 29988,2 11 555,2 48 431,2 63121,7 10 620,0 89752,2 11762,6

zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 17 831,9 0,0 0,0 50,2 431,7 351,4 0,0 1,3 34,8 7,8 201,4 11473,9 24,4 531,4 0,3 42,3 5067,6 8,0 0,0 0,0 0,0 36 058,4
aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 24 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8 149,9 1594,2 0,0 197,3 103,8 0,0 737,4 26,8 478,4 91,4 1144,9 272,7 55,2 79,9 1486,3 0,0 6432,0

inne pozostate przychody operacyjne 25 3231,8 15948,9 1978,6 21370,1 21197,4 10 050,4 130935,3 4111,5 11449,5 3733,8 13509,1 24231,9 4877,6 28978,4 11463,5 6197,2 43 090,9 63 058,5 10 540,1 88 265,9 11762,6 529 983,0

2tego , ” — S odks
h dkéw trwatych oraz
o wartosci i:rawnych z ji ,a 26 2973,9 4394,1 0,0 17558,0 19805,9 8650,7 104 905,5 1855,4 5995,3 19,5 8955,2 171074 3846,6 16 242,5 10515,6 4458,5 34767,7 42061,4 9301,1 29999,9 11050,6 354 464,8
WOM \takze otrzymanych nieodptatnie zinnych Zrédet

rozwigzane rezerwy 0,0 45,3 0,0 0,0 0,0 0,0 16 953,2 0,0 0,0 0,0 3154,9 61,3 19,3 233,6 365,0 0,0 0,0 472,7 153,2 56 483,5 0,0 77 942,0

Koszty dziatalnoSci operacyjnej (w.29+57) 248 054,5 222678,6 162 398,2 733133,2 749204,6 301953,4 2314249,8 74 477,6 335 003,7 529 543,9 820 095,5 657 032,3 277912,9 1180 147,2 440 130,2 350 339,3 943191,9 2331673,4 263 236,3 904 167,2 336 324,6 14174 948,3
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (w.55) 247 525,3 210 588,1 161634,5 730 765,8 746 667,6 300300,5 2253567,8 72339,3 333494,3 524 952,5 815613,4 650 530,8 274968,0 1169 399,6 437 406,4 341 086,4 928 540,3 2292 358,7 261 547,7 845 559,1 335685,1 13934531,2

Amortyzacja 3851,5 4058,7 54411 24 049,5 32870,2 11.346,8 151 814,1 398,0 10 925,9 19 035,8 17 369,0 23 650,2 7614,8 38 074,5 22809,8 4 643,0 53777,0 53551,3 11923,8 34371,0 14 128,9 545 704,9
Zuzycie materiatow i energii 31 17 837,3 14879,8 6934,3 52814,9 58 221,6 17 835,9 155 030,3 3565,8 18 597,2 34 233,0 43 644,3 56 555,7 19757,4 85 430,5 34 956,0 23606,7 78 864,6 151151,4 11307,2 64712,7 19012,7 968 949,3
wiym |energia 32 13077,1 9899,4 1942,5 25870,1 40519,4 12234,3 82291,0 2770,4 13948,2 24505,2 273834 26101,7 133244 54 669,2 16 304,0 16127,5 42237,0 85528,6 8023,6 38022,3 15838,6 570617,9
Ustugi obce 33 13671,9 6824,4 9599,5 45 480,9 71723,6 28 396,2 177 253,6 6 565,7 19249,3 34773,9 44 896,8 58 152,5 18140,8 88 728,3 29619,9 15857,7 48 621,8 136 285,6 26 530,8 63 289,1 18917,2 962 579,5
Podatki i optaty 34 62,0 562,1 323,2 19776,0 1136,9 283,0 3000,0 119,2 477,6 321,5 16 908,4 1043,6 600,8 817,4 193,1 6 868,4 13271 216 839,4 215,5 3920,6 2065,6 276 861,4
wpaty na PFRON 35 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 36 37,5 16,4 10,5 1203,7 460,2 24,3 901,2 34,9 177,4 171,3 215,0 936,0 71,3 341,5 85,9 154,5 194,4 427,4 71,7 281,8 74,3 5891,2

wiym |podatki na rzecz budzetu paristwa 37 10,4 1,0 0,0 16 835,8 14,3 248,9 152,9 0,0 0,0 12,8 0,0 14,1 2,9 10,1 0,0 6713,9 8,6 35958,5 0,0 0,0 179,9 60164,1
opaty na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 38 4,5 480,1 0,0 13135 504,7 1,1 147,4 8,6 140,3 15,1 284,3 59,4 520,7 3135 21,8 0,0 427,8 1367.8 126,1 3,7 1296,7 7037,1

oplaty na rzecz budzetu paristwa 39 0,0 0,0 0,0 423,0 142,2 8,7 257,0 0,0 126,1 42,4 0,0 32,1 5,9 152,3 85,3 0,0 300,1 960,7 17,7 48,6 514,7 3116,8
Wynagrodzenia 40 156 301,3 139787,0 100 615,6 438 930,3 436 088,0 187 099,3 12384114 48 389,9 210759,3 331178,5 512 266,4 384712,7 174561,0 700 260,4 279193,4 231927,3 549 975,6 1192 448,5 160 504,9 487 581,5 222310,6 8183 302,9
wiym [wynikajaoe ze stosunku pracy 41 140484,9 137120,9 96 400,6 425 354,9 416520,8 181873,5 1195607,7 44771,2 204 769,2 323537,3 496 638,4 357622,3 170319,8 677552,7 272456,1 227166,5 534 768,8 1138669,5 152 793,1 474387,6 213812,1 7882627,9
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 42 46 764,3 34951,1 21877,6 133002,6 120 002,8 521711 375129,9 13088,2 61797,7 87677,0 159 232,6 93105,9 51387,2 217912,5 64 006,3 56 387,1 153213,6 352517,0 43 036,4 151 265,8 49 467,9 2337994,6
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 43 25 790,4 23358,5 13771,0 73982,2 73021,7 30625,4 204 080,4 7960,5 31711,0 55 866,5 86314,3 63424,2 29026,9 119030,9 44901,6 39131,1 92 702,0 199 987,3 26487,2 83279,2 35891,0 1360343,3

sktadki na Fundusz Pracy 44 2746,8 2349,5 2361,8 8086,9 7489,6 3069,3 21996,1 771,0 3749,9 5515,3 9118,1 6605,6 3015,6 12292,3 4854,1 3948,9 9965,9 20723,8 2783,4 8406,2 3571,9 143422,0

sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 05

wiym |sktadki na pracownicze programy emerytalne 46 1086,6 786,0 0,0 2891,6 5132,1 1142,5 9782,9 309,9 1796,2 2095,7 4084,9 2322,0 968,3 0,0 1751,9 1217,8 3883,8 8204,4 10773 3611,2 13334 53478,5
kwater, asitki , wydatki 47 0,0 525,5 0,0 750,8 432,9 243,0 5341,4 0,0 0,0 326,3 1512,7 0,0 132,4 922,5 165,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 190,5 10543,5

odpis na fundusz $wi i s00j 48 45234 3974,8 2932,3 10327,7 9640,3 4462,2 30955,3 1095,4 6351,0 9553,1 21615,6 9700,0 6918,7 36890,6 6192,9 4197,5 16 665,5 23383,1 3974,7 11864,4 4960,0 230178,5

inne swiadczenia 49 0,0 3609,5 28125 36963,3 24 286,2 12628,7 102973,8 2819,3 4434 14.320,1 36587,0 11054,1 11325,3 46 746,5 6140,3 7473,4 24309,9 99350,2 8713,8 44104,8 3521,1 500183,2
Pozostate koszty rodzajowe 50 7743,4 7 469,8 9193,2 16 584,6 23034,6 3855,3 138389,7 690,3 2910,2 15342,3 21923,5 20329,4 3748,6 43 055,2 11188,6 10459,3 35910,4 192 658,5 57841 30833,0 7943,3 609 047,3
[eparatura naukowo-badaweza 51 0,0 592,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12956,5 0,0 0,0 0,0 13549,2

" [podroze stuzbowe 4705,8 2212,9 0,0 8024,6 11471,9 2910,5 40533,5 443,3 2041,8 4431,0 8927,2 6541,3 1791,7 23024,9 5807,8 3452,5 637,9 50403,3 2161,7 15627,0 1683,3 196 833,9

Og6tem koszty rodzajowe (w.30:31+33+34+40+42450) 53 246231,7 2085329  153984,5  730638,8 743077,7 300987,6 2239029, 72817,1 324717,2 522562,0 816241,0  637550,0  275810,6 1174278,8  441967,1 3497495  921690,1 22954517  259302,7 8359737  333846,2 13884439,9

Sf:::gj::?(z";:"::sne podstawowej dziatalnoscl 55 2475253  210588,1 161634,5 7307658 746667,6 300300,5 2253567,8 72339,3 333494,3 524 952,5 815613,4 650530,8  274968,0 1169399,6  437406,4 341086,4  928540,3 2292358,7  261547,7  845559,1 3356851 13934531,2
(W.53+!

L viym [aiatsinosci gospodarceej wyodrebnionsi [ so | 2436445 ool ool ool ool ool 91| ool o0l ool ool ool ool ool ool 00l ool ool ool 00l 00| _24462156]
Pozostate koszty (w.s7+58) 57 529,2  12090,5 763,7 2367,4 2537,0 1652,9 60682,0 2138,3 1509,4 4591,4 4482,1 6501,5 2944,9 10747,6 2723,8 9252,9 14651,6 39314,7 1688,6 58608, 1 639,5 240417,1
|Wartosé sprzedanych towardwimateriatow [ es ] o0l ool 489l ool ool ool ___429] ool _____s2] ool ool 928 50 ool ool ____o0o0o] 052 536 11| 00l ____o0o0l 7377

Pozostate koszty operacyjne (w.60+61+62) 59 529,2 12 090,5 714,8 2367,4 2537,0 1652,9 60 256,1 2138,3 1504,2 4591,4 4482,1 6 408,7 2723,8 9252,9 14 546,4 39 261,1 1687,5 58 608,1 639,5 239 679,4

strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 357,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 449,8 245,4 349,5 1404,2
srego aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 61 241,0 143,1 0,0 562,7 394,9 156,0 4360,7 0,0 226,2 10,0 0,0 490,1 19,6 1225,2 41,6 1687,8 4619,1 83,2 898,4 1711,2 121,7 16 992,5
inne pozostate koszty operacyjne 62 288,2 11945,0 714,8 1804,7 21421 1496,9 55538,3 2138,3 1278,0 4581,4 4482,1 5918,6 2920,3 9522,4 2682,2 7 565,1 9927,3 39177,9 339,3 56 651,5 168,3 221282,7
wiym |rezerwyna zobowiazania 0,0
(strata) na dziatalnosci operacyjnej (w.01-28) -9134,6 -20711,7 -8420,3| -42745,2 36 769,2 -15624,9 -2263,3 -6 994,2 10 058,3 -19691,0 -24197,3 -14112,8 -13799,5 -89 841,5
Przychody finansowe 5486,4 3363,5 1509,9 4249,6 10815,2 6764,0 42882,1 3987,7 17 625,3 6169,3 8522,3 11760,8 3359,4 21815,7 5855,8 3462,5 13323,9 64 237,9 5139,9 23158,2 10832,3 274321,7
odsetki uzyskane 66 5486,4 331,4 71509,9 4148,2 10681,4 5871,9 41244,7 380,6 12532,1 5979,5 8363,7 8622,1 3359,4 21813,1 5829,2 2945,0 12987,9 46 660,6 3903,3 16 693,6 733,9 220077,9
od lokat wolnych Srodkow papierach J (sPW)
wim | |eeerewarimanarinan 67 5456,3 247,7 0,0 0,0 0,0 24806 3750,9 0,0 0,0 0,0 5368,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 173035
od jednostek samorzgdu terytorialnego 68 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 199,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 199,1
Koszty finansowe 69 105,3 344,5 682,9 4726,7 1125,0 328,3 16 668,4 83,8 1430,3 3469,2 1299,2 535,8 1181,3 1684,2 97,8 1826,9 7896,4 5733,6 198,5 1057,8 2965,9 53441,8
wtym |odsetki zaptacone 0,2 11,9 682,9 3894,2 518,3 8,2 33,2 2,3 37,0 87,6 59,6 55,0 13,6 67,8 4,7 408,0 196,1 910,4 1,2 111,3 1207,1 8310,6
Zysk (strata) brutto (w.e4+65-69) -19 884,7 -33 055,0 13682,4 62982,9 12149,9 22755,7 15816,3 -18 055,4 34 307,0 11494,6
Podatek dochodowy 72 0,0 0,2 0,0 289,7 149,9 4,2 127,6 0,6 138,3 1,0 14,7 228,9 39,6 2,2 4,9 0,0 47,3 15,7 3,1 61,6 0,9
|czes’ébre1‘aca 73 0,0 0,2 0,0 289,7 149,9 4,2 127,6 0,6 138,3 1,0 14,7 228,9 39,6 2,2 4,9 0,0 47,3 15,7 3,1 61,6 0,9 1130,4
ztego
“ |czes’é odroczona 74 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenie straty) 75 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 141,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 141,0

Zysk (strata) netto (w.71-72-75) |76 | 88o1,0| -61158| -19884,7| -9187,1| -33204,9| 13678,2| 628553| 5163,8| 431,8 | 11539,5| 12110,3| 22753,5| 15670,4| -180554| 14786,3| 34291,3| 11491,5| 79260 -5934,0] 129767,0

Rzeszow | posiedzenie UKF | 25-27.06.2026
P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG
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H.2. F-01/s| Dziatll. Fundusze — stan w dniu 31 grudnia 2025 r. [w tys. PLN]

Biatystok | Bydgoszcz | Czestochowa Gdansk Katowice Kielce Krakow Krakéw Lublin Lublin Olsztyn Opole Poznan Rzeszow Szczecin Torun Warszawa | Warszawa Wroctaw | Zielona Géra RAZEM

Wyszczegdlnienie UwB UKW uJD* uG us UJK uJbad UPJPII KUL UMCS UwM uo UAMP2d UR USsz UMK uwPa UKSW uwrb V74 UNIWERSYTETY

Fundusz stypendialny

stan funduszu na poczatek roku 01 4184,7 3517,0 2941,7 8156,0 5444,8 9225,2 21663,2 1166,0 10511,5 16508,3 8096,9 10793,3 3910,9 13318,6 15755,8 1089,4 9858,1 8026,0 3533,6 5495,3 4550,4 167 746,7
wym  |dotacji z budzetu paristwa 02 4184,7 3517,0 2941,7 8156,0 5234,8 9225,2 15090,8 1166,0 9253,3 16 508,3 8096,9 6378,0 3910,9 13281,4 15755,8 1089,4 9836,5 8026,0 3533,6 5495,3 4550,4 155 232,0
zwiekszenia ogdétem (w.04+06) 20506,1 18 466,2 3595,7 33248,6 24540,2 17 327,2 54 683,0 7115,6 26560,5 49177,8 40 565,4 40263,6 13313,1 37531,3 49794,1 16 247,6 35262,6 46313,8 12924,1 25718,5 11090,9 584 245,9
dotacja z budzetu paristwa 04 19987,8 18351,3 3298,7 31881,6 23480,5 16 926,3 502332 6921,6 25959,8 48 266,5 39975,4 39398,7 13 085,9 35668,9 49431,7 15871,5 33651,4 41419,2 12591,2 23729,9 11020,8 561151,9
ztego (wiym |przeznaczone na pomoc dla doktorantéw 05 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1557,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1557,6
inne przychody 06 518,3 114,9 297,0 1367,0 1059,7 400,9 4449,8 194,0 600,7 911,3 590,0 864,9 227,2 1862,4 362,4 376,1 1611,2 4894,6 332,9 1988,6 70,1 23094,0

zmniejszenia ogétem (w.08+14+20) 22354,8

22354,8

18475,1
18475,1

3443,6
3443,6

33857,8
32558,8

26417,1
26417,1

19053,4
18 805,5

57971,4
54543,4

6686,5
6492,5

29002,0
29002,0

56 527,2
55955,9

43649,9
43649,9

38702,1
378882

13906,9
13696,7

39 466,6
39466,6

49279,8
49053,4

16118,2
161182

36 387,6
35077,8

47 265,6
42932,0

14143,8
13895,9

29322,4
29322,4

11725,0
11654,9

613 756,8
600804,7

dla studentow (w.09+10+11+12+13)

stypendia socjalne 09 9709,4 9277,5 11947 11073,8 9788,5 8180,7 27042,8 34743 16595,7 334493 17297,2 18680,9 47895 15 164,6 22297,2 6939,3 13476,9 14296,2 50245 10561,0 4235,6 262549,6
stypendia dla 0s6b z niepetnosprawnosciami 10 2168,5 25474 1853,6 3941,6 33843 2319,0 3462,6 708,4 2030,0 34174 3319,3 4714,2 1553,0 2644,9 4792,9 1159,8 3562,7 3057,7 1574,2 2965,7 1886, 57063,6

w0 |Stypendia rektora 11 9672,7 6393,8 245,7 17037,7 12207,2 8109,2 22502,6 2209,2 9595,0 18210,3 21868,4 14137,2 6920,2 19146,2 21429,0 7465,2 17574,0 22666,8 7070,7 14550,3 5227,0 264238,4

Z?; ps SIZZSH’Z"’/’V‘SZTZ;:C‘Z ‘; ’:”jssg":f:cif:ia/ Stypendia ministra | /, 518,3 114,9 108,1 68,0 870,7 153,0 1020,0 0,0 590,0 340,0 590,0 51,0 17,0 1850,9 136,0 376,1 323,0 561,0 85,0 11754 0,0 89484

zapomogi 13 285,9 141,5 41,5 437,7 166,4 436 5154 100,6 191,3 538,9 575,0 304,9 417,0 660,0 398,3 177,8 141,2 2350,3 141,5 70,0 305,9 8004,7

orantow (w.15+16+17+18+19) 12952,1

oo stypendia socjalne 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
stypendia dla 0s6b z niepetnosprawnosciami 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

20 |stypendia rektora 17 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
stypendia ministra za wybitne osiagniecia 18 0,0 0,0 0,0 1299,0 0,0 247,9 3428,0 194,0 0,0 571,3 0,0 813,9 210,2 0,0 226,4 0,0 1309,8 4333,6 247,9 0,0 70,1 12952,1

zapomogi 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

koszty realizacji zadar zwigzanych z przyznawaniem i wyptacaniem

P . . < 20 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Swiadczen dla studentoéw i doktorantéw

wiym Ipokryte z dotacji na $wiadczenia 21 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zmiana funduszu z tytutu korekt (+/-) 22 18,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34,4 0,0 0,0 108,1 263,1 211,3 88,5 2,2 345,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1071,5

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w.01+03-07+22) 18374,8 12462,9 11594,6 16 358,6 139 307,3

wtym |dotacji z budzetu paristwa 24 2354,2 3508,1 2796,8 7546,8 3378,8 7499,0 11800,6 1595,1 6 856,6 9158,9 5012,4 8047,7 3580,2 11551,3 16 358,6 1221,0 9078,8 7074,2 2313,9 1891,4 3916,3 126 540,7

Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych

stan funduszu na poczatek roku 25 1588,0 2285,6 2045,0 27616,6 4218,8 5798,0 24022,0 461,8 5472,8 10064,3 15352,1 12995,3 3189,5 54074,1 3794,0 3346,7 29028,0 13267,3 4509,3 7416,7 6022,2 236 568,1
zwiekszenia ogétem 26 4631,4 4385,8 3014,3 12240,1 9723,4 4677,0 35093,4 1182,3 6573,3 9846,9 24290,6 10775,7 7035,4 42500,7 6692,0 4898,6 19182,6 25103,5 4074,6 12098,8 5186,3 253 206,7
zmniejszenia ogotem 27 4604,5 4372,6 2639,1 8668,8 10439,3 5103,1 34079,4 1031,0 6512,6 8073,2 21014,6 11454,1 6579,7 41360,2 6567,1 5122,7 17243,5 25118,5 3431,0 11588,0 6153,3 241156,3

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w.25+26-27) 31187,9 25036,0 11838,0 18628,1 12316,9 55214,6 30967,1 13252,3 248 618,5

Fundusz zasadniczy

stan funduszu na poczatek roku 29 301457,9 200970,4 106 336,8 442382,6 636 086,9 358 382,7 3500952,2 144740,4 427904,3 523612,8 690701,2 710635,1 285412,5 1250121,8 467 796,1 210147,4 952845,2 2062046,9 263729,6 685262,1 218707,6 14440 232,5
zwiekszenia ogétem 30 2479,5 2,1 0,0 5105,0 13840,1 19993,1 112668,3 5944,0 14,9 16 545,9 48000,4 38230,2 25166,9 35044,2 22992,5 12735,8 44 879,5 131050,9 19593,4 20874,0 5293,3 580 454,0

odpis z zysku netto 31 164,4 0,0 0,0 4248,9 270,8 14972,2 68186,3 5929,5 0,0 1803,0 5465,2 24497,4 25166,9 330135 14121,4 2100,5 43259,7 19779,4 16 209,0 16209,7 2237,1 297634,9
wom aktualizacja wyceny Srodkéw trwatych 32 0,0 0,0 0,0 406,5 181,2 0,0 0,0 0,0 14,9 0,0 0,0 124,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1016,5 0,0 0,0 0,0 17435
zmniejszenia ogétem 33 31002,2 8146,2 3146,5 21465,5 19118,6 9653,2 93018,4 1662,3 9971,0 12022,5 95745,1 20097,9 6925,9 37744,3 26560,8 6739,6 26434,9 44 683,6 8101,4 18555,2 9896,7 510691,8

pokrycie straty netto 34 2188,7 1616,4 0,0 1218,3 0,0 0,0 0,0 0,0 554,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5577,6
vom aktualizacja wyceny Srodkéw trwatych 35 350,5 2,1 0,0 0,0 181,2 0,0 0,0 0,0 14,9 1,3 13,7 124,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 688,1

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w.29+30-33) 272935,2 192 826,3 103190,3 426 022,1 630 808,4 368722,6 3520602,1 149 022,1 417 948,2 528 136,2 642 956,5 728767,4 303 653,5 1247 421,7 464 227,8 216143,6 971289,8 2148 414,2 275221,6 687 580,9 214104,2 14 509 994,7

Witasny fundusz stypendialny

stan funduszu na poczatek roku 37 0,6 0,0 0,0 47,4 0,0 0,0 9991,0 2,7 2294,0 95,6 0,0 103,8 107,2 990,0 2,4 0,0 0,3 4083,5 61,4 0,0 350,3 18 130,2
zwigkszenia ogétem 38 0,0 0,0 0,0 92,0 0,0 0,0 4281,9 815,8 30,9 0,0 0,0 0,0 0,0 358,0 0,0 0,0 0,0 51,7 2,0 0,0 0,0 5632,3
wtym |odpis w ciezar kosztéw dziatalnosci dydaktycznej 39 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2035,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 350,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2385,0
zmniejszenia ogétem 40 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2343,8 448,9 69,9 74,8 0,0 0,0 0,0 352,4 0,0 0,0 0,0 3127,7 0,0 0,0 0,0 6417,5

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w.37+38-40) 11929,1 17 345,0

Fundusz wsparcia os6b niepetnosprawnych

stan funduszu na poczatek roku 42 84,0 0,0 261,4 395,7 4,6 488,0 152,3 12,9 111,0 158,6 312,0 392,0 143,3 0,0 1,2 0,0 445,9 7,3 145,4 244,4 2,2 3362,2
zwigkszenia ogétem 43 737,7 968,4 631,1 2239,9 1499,8 922,4 2007,8 327,9 833,5 1345,5 1785,3 1939,1 730,1 21331 1715,7 832,3 1817,5 2851,1 840,6 1346,4 1367,0 28872,2
zmniejszenia ogétem 44 730,1 706,9 215,6 2015,7 1468,4 994,6 1910,8 287,6 540,1 1167,3 1691,0 1727,7 7171 1913,0 1437,0 832,3 1554,7 2686,6 790,3 1428,5 1007,7 25823,0

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w.42+43-44)

Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw

stan funduszu na poczatek roku 46 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 80,0 0,0 0,0 11044,1 20250,8 0,0 0,0 32,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24392,5 0,0 55799,7
zwigkszenia ogétem 47 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1694,4 0,0 0,0 2104,3 9218,3 0,0 0,0 1,2 13000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6500,0 0,0 32518,2
zmniejszenia ogétem 48 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1684,5 0,0 0,0 4213,8 11159,3 0,0 0,0 0,0 1554,5 0,0 0,0 0,0 0,0 12873,4 0,0 31485,5

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w.46+47-48) 18309,8 | 11445,5 0,0 ‘ 18019,1 | 56 832,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: Rzeszow I pOS|edzen|e UKF I 25-27.06.2026
. . . . . . P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r. UKE
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H.3. F-01/s| Dziatlll. Dane uzupetniajagce — stan w dniu 31 grudnia 2025 r. [w tys. PLN]

Wyszczegdlnienie

UwB UKW uJD* uG us UJK yybad UPJPII KUL uUMCs UL UWM

Biatystok | Bydgoszcz |Czestochowa| Gdansk Katowice Kielce ‘ Krakow ‘ Krakow ’ Lublin ‘ Lublin ‘ Lodz Olsztyn ‘ Opole ‘ Poznan Rzeszéw | Szczecin Torun ’Warszawa Warszawa‘ Wroctaw | Zielona Géra RAZEM

uwbad uz UNIWERSYTETY

UAM"™ UR usz UMK"* uwpPad UKSW

Naktady na rzeczowe aktywa trwate (wartos¢ od

- 01 49641,0 13357,2 1744,3| 55729,5| 78535,2 15738,5| 297 941,9 521,0| 30744,0| 65565,0| 63826,0| 42026,5| 32752,7| 44343,0| 49841,2| 21057,6| 97063,5| 138 025,0 13636,1 59930,3| 25703,8( 1197723,3
poczatku roku do korica okresu sprawozdawczego)
wm |1@Ktady na urzqadzenia techniczne imaszyny, srodki | -, 4962,0 3205,3 00| 246322| 222854 9306,7 | 163632,2 237,8 5428,3| 156436 | 30071,8 9151,2| 125836 | 32263,2| 254880| 102870| 38594,7| 703955 32364 | 288225| 113260 521553,4
transportu i inne srodki trwate
Srodki z subwencji na utrzymanie potencjatu
f_y"akty“"?g“bada.w°zeg° przeznaczonena | os 862,7| 2038,2|122061,5| 4677,7| 11336,3| 2324,0| 41344,0 0,0| 3013,2| 18820,6| 5954,1| 24605 0,0| 3129,9| 4991,4| 1447,8 172,2| 37589,6| 1381,9| 19023,7| 38922 286521,5
inansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji

inwestycji i zakupéw inwestycyjnych

Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub

dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupéw | 04 41649,5 6365,0| 122061,5 8462,2 1033,1 5022,4| 31353,3| 67949,5| 15924,1| 38134,2| 23731,4 1136,3| 15502,3 7935,7 5559,0| 14973,2 6766,3| 24513,7 9691,1| 14441,2| 11720,0 473 925,0

inwestycyjnych

budzet paristwa 05 41135,0 6365,0 | 122061,5 8462,2 1033,1 50224 31353,3 67949,5 15 924,1 38134,2 23681,1 1136,3 15502,3 7935,7 5559,0 14 973,2 6 766,3 6500,0 9691,1 11988,7 8486,9 449 660,9
budzet srodkow europejskich 06 514,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 18013,7 0,0 2452,5 3233,1 24264,1

ztego

Dotacje z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju

przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 07 86,2 475,3 0,0 8,2 0,0 0,0 179,5 1330,1 0,0 1310,3 17,6 138,2 0,0 289,5 0,0 66,3 134,0 0,0 0,0 252,4 0,0 4287,6

kosztéw realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych

srodki krajowe 08 86,2 67,2 0,0 8,2 0,0 0,0 179,5 0,0 0,0 13,3 17,6 138,2 0,0 289,5 0,0 0,0 134,0 0,0 0,0 252,4 0,0 1186,1

ztego

srodkiz bezzwrotnej pomocy z UE 09 0,0 408,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1330,1 0,0 1297,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 66,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3101,5

Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na

finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji 10 12,5 303,4 0,0 7 306,2 2973,8 117,9| 23406,5 0,0 0,0 20741 4109,1 546,8 614,3 7500,2 267,2 708,9 4327,0 0,0 492,9 8091,5 627,2 63479,5

inwestycji i zakupéw inwestycyjnych

Srodki krajowe 11 12,5 303,4 0,0 7 305,8 2973,8 117,9 23406,5 0,0 0,0 2074,1 4109,1 546,8 614,3 7500,2 267,2 708,9 4327,0 0,0 492,9 8087,4 627,2 63475,0
e Srodki z bezzwrotnej pomocy z UE 12 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 0,0 4,5
?’r‘]’zvde"”s‘t‘;'c*j’l‘;::i‘;’:;;:yi’;':‘e’*;'rzzzza’wjg'e krajowe 13 0,0 0,0 0,0 00| 9724,3| 41339 225,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 282,6 0,0 0,0 451,0| 1008,3 00| 10927 0,0 16918,2
wydatki bieZzace 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 225,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 344,4 0,0 569,8
- wydatki inwestycyjne 15 0,0 0,0 0,0 0,0 9724,3 4 133,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 282,6 0,0 0,0 451,0 1008,3 0,0 748,3 0,0 16 348,4
Bezzwrotne $rodki z pomocy zagranicznej na
sfinansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji | -, o 0,0 0,0 0,0| 2404,7| 47440,3 0,0| 35225,2 0,0 0,0 69,1 1941,2 3751| 4637,1| 12584| 7891,8 352| 39054 0,0 3,9 0,0 0,0 105187,4

inwestycji i zakupow inwestycyjnych (nie wykazane w
wierszach 06, 09, 12)

Pozostate $rodki otrzymane nieodptatnie na
sfinansowanie lub dofinasowanie kosztéw realizacji
inwestycji i zakupow inwestycyjnych (poza dotacjami 17 0,0 0,0 0,0| 14667,3 646,5 252,9| 135503,8 933,6 0,0 142,8| 28078,2 9,5 48,7 374,8| 31131,8 3826,2| 46055,4| 157 063,1 2222,2 41,6 1711,9 422710,3
wykazanymiw wierszu 04, 07, 10 oraz srodkami
wykazanymiw wierszu 13)

Pozostate dane uzupetniajace (wybrane pozycje)

Koszty remontu budynkéw i budowli 18 98,3 48,6 1502,3 8453,4 4276,2 1324,9| 26659,0 465,7 970,8 3391,6 1346,8 4 893,9 3454,7 8492,2 3530,5 24,7 5479,8 17 930,2 683,8 5237,8 1807,2 100072,4
remonty domow i stotéwek studenckich 19 0,0 0,0 1502,3 150,2 2084,2 281,4 3856,5 0,0 523,7 494,5 415,8 238,5 1542,9 779,7 1241,7 0,0 1593,1 4172,5 0,0 1639,8 156,1 20672,9
witym
wiym |finansowane z subwencji 20 0,0 0,0 0,0 150,2 0,0 2,5 2060,9 0,0 523,7 494,5 0,0 238,5 1542,9 779,7 1241,7 0,0 1333,1 4172,5 0,0 1297,7 0,0 13837,9
Koszty utrzymania domow i stotéwek studenckich 21 2402,4 1936,2 2290,9 8887,4| 20889,7 5830,6/ 15492,0 0,0 8261,3| 15159,9| 25379,3 391,0/ 10170,6| 21383,8 9483,3 9982,0/ 20360,1 35499,7 0,0| 13940,8 5891,4 233632,4
Optaty za korzystanie zdomow i stotéwek studenckich | 22 1973,6 1973,4 0,0 8724,3| 11453,7 42151 7 879,4 0,0 6293,7| 11214,4| 20760,7 0,0 7950,3| 21709,7 10279,6 7014,5| 16804,1 18 309,5 0,0 12137,5 5635,8 174 329,3
Z‘;“;fr:;iy:f“d‘éw doktoranckich w szkotach 23 8352,0 3884,6 0,0] 24233,0] 21682,9] 5009,8 56954,4| 2142,3| 9057,9] 11234,5| 18529,4| 8421,00 5194,1| 39718,7| 5205,7| 7186,6 211352 69368,0 7827,7| 27761,4| 2589,3] 355488,5
Podatek VAT nalezny ogétem 24 0,7 1022,7 0,0 4956,8 4622,8 629,7| 16701,2 274,2 1084,2 834,1 3999,9 7019,4 1234,8 9394,5 1751,6 196,4 4917,8 1295,0 807,7 6347,3 2374,7 69 465,5
Podatek VAT nalezny do odliczenia 25 20,4 92,3 151,3 2278,9 2511,7 92,1 10571,7 388,0 171,3 335,2 691,3 4089,1 214,9 2766,6 1661,4 6,3 1550,4 520,3 1383,5 1494,4 197,8 31188,9
Kwota podatku VAT podlegajaca wptacie do budzetu 26 50,6 930,4 296,2 2678,0 2111,1 56,6 6129,5 158,4 912,9 498,9 3308,6 3350,5 1019,9 6627,9 90,2 196,4 3367,4 774,7 574,8 4852,9 2176,9 40162,8
Kwota podatku VAT do zwrotu 27 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 0,0 272,2 0,0 0,0 0,0 420,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 696,1
Darowizny od os6b wpisanych do KRS i jednostek
organizacyjnych niebgdacych osobami prawnymi 28 91,6 106,0 0,0 1167,6 300,9 1141,1 120,3 0,0 1315,5 0,0 0,0 280,4 35,0 458,1 12,1 0,0 33,1 1543,0 70,0 0,0 209,6 6 884,3
wpisanymido CEIDG
Darowizny od 0s6b fizycznych 29 8,3 0,0 0,0 1,4 0,0 16,7 24,7 2032,7 1589,7 0,0 0,0 0,2 0,7 7,0 22,2 0,5 621,9 3551,5 24,1 0,0 23,9 7 925,5
Przychody nalezne ze zbycia $rodkéw trwatych 30 20 806,2 3,5 0,0 69,2 541,5 453,8 496,7 1,3 35,8 7,8 201,4| 13301,0 61,6 592,2 0,3 42,3 6622,0 8,0 22,8 3,2 2 053,6 45 324,2
Wartos$¢ netto sprzedanych sktadnikéw aktywow
trwatych oraz koszty zwigzane ze sprzedaza tych 31 2974,3 5,9 0,0 19,0 109,9 102,4 180,1 0,0 1,0 0,0 0,0 1827,1 37,2 60,8 0,0 0,0 1554,4 0,0 472,6 0,8 2403,1 9748,6
aktywow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: Rzeszoyv I pOS|edzen|e UKF I 25-27.06.2026
. . . . . . P. Antonowicz UG|Z. Bukowski UKW|M. Wojtaszko UG|D. Wendt UG
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r.
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H.4. F-01/s | DziatIV. Bilans na dzien 31 XIl 2025 r. [w tys. PLN]

W stnieni Biatystok Bydgoszcz Czestochowa Gdansk Katowice Kielce Krakéw Krakéw Lublin Lublin Olsztyn Poznan Rzeszéw Szczecin Warszawa Warszawa Wroctaw Zielona Goéra RAZEM
yszezegcinlente UwB UKW uJD* uG UJK uybad UPJPII KUL uMCs uwM uAM®> UR Usz uw UKSW uwr* 174 UNIWERSYTETY
stan na stanna stan na stanna stan na stanna stan na stan na stanna stan na stanna stan na stan na stan na stan na stanna stanna stan na stanna stanna stanna stanna
AKTYWA i koniec i koniec | koniec | poczatek  koniec | poczatel ] koniec koniec | poczatek koniec | poczatek [ koniec | poczatek | koniec poczatek | koniec | poczatek! koniec | poczatel I koniec | poczatek | koniec poczatek | koniec i koniec koniec i koniec koniec i koniec | koniec koniec | koniec

roku | roku roku roku roku roku roku roku roku | roku roku roku roku | roku roku roku roku | roku roku roku roku roku roku roku roku | roku roku | roku roku | roku roku roku roku | roku roku | roku roku | roku roku roku roku roku roku | roku

A. Aktywa trwate
(w.02+03+04+05+10)

3236851 | 358 081,7 | 264 726,2 | 269992,5| 121772,6 | 111 636,4 | 689819,5 | 700 46,0 [ 632 367,0 | 669 948,9 | 360 356,2 | 348 713,8 | 4342988,0 43109638 | 216 663,0 | 287 247,5 | 499 567,9 | 516 184,8 | 654 379,8 | 697 562,2 | 742940,3 | 774171,8| 7726053 | 769 458,4 | 275127,6 | 294264,8| 14737546 | 14449528 545012,8 | 553 066,0 | 247 714,0 | 250 978,7 | 1367 186,9 ; 1383 963,7| 26622657 ; 2818121,5( 314 509,4 | 310158,2 | 826244,7 | 836 689,1| 3193724 315 631,5| 17653059,0 | 18022 234,1

I. Wartosci niematerialne
iprawne

02 150,1 2174 525,9 2830 2322 98

3| 30485, 59348| 59400 45251 46854 52967 6261,1 49863| 19335 646,4 759,1 356,1 898,8 6035 49173, 52544 7547 138,5 405,9 568,4 6987,1 74418 376,9 216,8 9764 | 28638 4176,9 684,0 3155,1 23428 284,8 786,3 21381 8357 12503 12521 49 8581 45332,2

Il. Rzeczowe aktywa trwate | 03| 323530,0 | 357 859,3 | 2416134 | 243748,4 | 117 537,4 | 107 5351 | 628 863,4 | 637 984,2 | 568 721,5 | 605999,4 | 310 808,3 | 306 390,4 [ 35237516 | 35809254 | 143402,1 | 235 136,6 | 334 0734 | 347 252,8 | 569 023,3 | 604 543,4 | 626 943,0 | 667 587,4 | 702915,5 | 699 564,7 | 248 504,4 | 267 104,3 | 1181964,5 | 1154 8543 | 487 207,4 | 502 952,7 | 220 758,6 | 226 635,8 | 1154 295,1 | 1175026,0 [ 2132982,1 | 2154960,8 | 279 146,4 | 273289,6 | 6161349 | 626501,9 | 284 412,5 | 284 640,4 | 146965888 | 150604929

g'.u:ztl:f;?:g”e oa 0,0 00 00 00 00 00| 16875 209 0,0 00 00 00| 447183 4406726 00 00 00 00 00 00 00 00 55,2 a7 0,0 00 00 00 04 04 00 00| 6926 6926 00 00 00 00 00 00 00 00| 4471540 4414282
Zh'g";’t“:f;y;‘jwe os 50 50| 22521,1) 259136| 40030 40030| 56220,1| 56506,1| 576003 592676 448625 370267 | 3129935 2334277 713274 514645 1647242 168560,6| 840367 | 919706( 1110800 | 101330,0| 688762  697087| 26177,3| 26450,5| 2848030 2826567 | 573720 498720| 259790 21479,1| 2077431 206997,5| 5261285, 660817,9| 349427 359384 | 2077474 2089192| 319132 281483 | 24010562 | 24204637
2:15::;”:"“9 akywa o 50 50| 2252111 259136| 40030 40030 562201| 565061( 571003 592676 448625 370267| 312527 2329829| 692250  49362.1| 1647242 1685606 832101  911439( 1110800 1013300 688762| 697087| 261773  264505| 2848030 2826567 573720  498720| 250790  214791| 1975415, 1983307| 5261285 660817.9| 340427, 359384| 2077474 2089192| 319132 281483| 23869618 24084230

g [udziaty Wb akeje o7 50 50 950 1010 1500 1500 300 300| 5286 5286 16000 1600 312 3112 00 00 00 00| 20s0] 2050 00 00 00 00 00 00 565.2 5652|1500 1500 790 790 1105 105 1500 1500 00 00 9695 12795 38568 38568 73658 76818
i w‘;z;’:s‘:v’vye o 00 00| 224260| 258126| 38530 38238 561901 564761( 565717, 587390 447025| 368667| 3031186  2235717| 692250| 49362,1| 1647242 1685606 830051) 909389 00 00 00 00| 261773| 264505| 2842378| 2820915| 572220 497220 259000| 214000| 1974310 1982202 5259785 6606679 00 00| 2067778| 2076397 280564 242915| 21555070 21846348
udzielone pozyczki ) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00] 91000] 91000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 91000 91000

V. Dtugoterminowe 10 0,0 00 65,8 475 0,0 0,0 00 00| 1052 1568 00 00| 552635 509518 0,0 00 1,2 153 4210 4447 00 00 37 48 400 1416 0,0 00 56,1 2,1 00 00| 292, 5636 00 00| 135 1439| 2243 4323| 17964 1507 584019 545171

rozliczenia miedzyokresowe

B. Akt brot ‘ ! ‘ | | 3 | 3 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

. zmi;’7:‘2’3‘;we 135437,6 | 1462273 314890 263155 s 205695,6 | 203 113,8| 267 881,1 | 3060467 | 122090,8 | 140342,8 | 17610963 | 20026107 : 2629241 | 281204,9| 158920, | 126906,3 | 219103,6 | 229358,0| 2924091 278797,9| 1567290 | 164168,9| 5893077 | 6257745 | 115480,4 | 1464955 793578 676892 2741907 3136026 |1026347,7 | 10682448| 1140148 1115754 341563,7 ; |saaszu1,s‘ 6700 06,5
1. Zapasy 2| amal 3%05|  am3|  4187| 47797 93710| 76910 132671 22077 21840| 67128 56017 591759 1031969 280 181 15503 1637.0| 24007! 26290| 42560, 2117,3| 51363 41567| 5645  6240| 130157 155315| 24356, 67358| 153609, 173743| 86811, 118708| 203367 236140| 10158  3769| 51384, 51774 5050 5291 1618275| 2268518
;* zaliczki na dostawy 13 0,0 0,0 0,0 00 17 212 124 359 384,7 3076 11 188 528057 96 138,9 59 49 57 a“7 97 0,0 10194 3711 11776 660,2 315 66,8 2421 1704 0,0 0,0 0,0 00 539,6 8211 3144 5129 686,8 1496 83,9 67,3 0,0 00 573222 993944
:m'“t:(‘ffe’r‘:jg‘owe | 21394 25035 30509 32966| 11713 4916 170283 206099| 68110 B82045| 66664 70767| 3958609 5128666 42336| 23688| 71560, 76989| 137490| 127076 185319 192090 185747 211858| 21116 22576| 54650 560888| 47298  58971| 44427| 33129| 221990 243906| 528871 557265| 50140 47188 241769 260150| 45276 48832| 6697141 8037300

z tytutu dostaw i ustug 15 4266 184,3 1489,9 16112 4479 469,0 6755 662,7 33198 32976 17831 19228| 119449 103892 1129 376 21864 21695 29455 32998 5109,0 515138 6437,1 78395 3173 4124 67558 82742 530,1 563,0 25731 1535,1 27498 29251 59495 43377 1508,1 10830( 167950, 190333 11344 1076,3 751917 762751
z tytutu podatkéw, dotaciji,
cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen

wiym

16 00 00 95 82 00 228 265,9 1256, 10 16,0 65 20| 3658446 4838315 176,2 3220 130 215 223 435 1333 255 3588 8975 107 358 2593 657,9 296 7827 18 104 90,6 1778 44 185,1 206 194 284,0 4325 576,0 5394 368 865,1 4893055

::;ngzcifowe 17| 1324923 1 1427429 269932 21049,5| 434824 333266| 1804934 168817,9 | 2750556 | 288 250,6 | 105428,2 | 124163,7 [ 12911215 13731104 | 108178} 18358,1| 2736120 270913,9| 137461,1 | 1052055 192711,8 | 204 969,6 | 267 222,1 | 251854,5| 1519418 | 158758,9| 514 351,7 | 546307,6 | 106 533,3 | 1317445| 595542 470020 2407119 275131,3| 9531239 988126,5( 106579,8 | 105432,0| 3159431 306531,8| 630867 | 482164 | 54487178 56100232
udziaty lub akcje 18 00 00 0,0 00 00 00 03 03 00 00 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 0,0 00 0,0 00 00 0,0 00 00 00 0,0 0,0 00 03 03
inne papiery wartosciowe 19| 594056 521766 0,0 00 00 0,0 0,0 00 21611 00 73922 85000| 1176055: 807209 00 00| 216045 00 54028 99846 0,0 00 00 00 5131 4843 00 00 00 00 0,0 00 3867,0 5980,8 169552 | 340184 14403 00 48486 5403,2 0,0 00 2411959 197 268,8
udzielone pozyczki 20 00 00 0,0 00 00 9230 0,0 00 00 00 0,0 0,0 219 16,6 0,0 0,0 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 0,0 00 00 00 0,0 0,0 00 0,0 00 00 0,0 500,0 00 00 0,0 0,0 00 5219 939,6

wiym

$rodki pienigzne i inne

aktywa pienigzne 21| 730867 905663 261290 210495| 434824 324036| 180493,1| 1688176 2728945 287763,7| 980360 1156637 | 117349411 12923729 108178 18358, 252007,5| 2709139 | 132058,2| 952209 1927118 2049696 | 267222,1| 2518545| 151428,7| 158274,5| 5143517 | 5463076 1065333 | 131744,5| 595542 470020| 2368449 2691505 9361687 954108,1| 104639,5 ! 1054320 3110945 3011285| 630867 482164 52061354 | 54113184

E $rodki pienigzne w kasie

Zi na rachunkach 22| 730867 905663| 261273 210495| 434824 | 324036| 1804931 1688176 2728945 287763,7| 980360 115603,1| 11186776 12437536 00 00| 2520075 2709139 | 639903 468424| 1927118 2049696| 2671476 2517858 | 1224049 1282788 5143517 546307,6| 1065120 1317174| 595542 470020 2368003 2690913 00 00| 1046395 1054320 2955659 267826| 630867 482164| 40915700 40372972

IV. Krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe 23 4288 6204| 10736 1490,7 10508 986,1 482,9 4189 37168, 73986| 32834! 35007| 149380 134368 615,2 1064,1 605,8 755,1 53100 63642| 36019, 30630 1476,0 16009 21111 25284 72883 5 846,6 17817 21181 0,0 0,0 25987 2209,9 0,0 7778| 14052 1047,7 2867,0 3839,5 307,0 394,0 54 942,2 59461,5

Aktywa razem

(W.01+11) 459 122,7 504 309,0 | 296 215,2 | 296 308,0 | 172 256,8 | 155811,7 | 895515,1 | 903 559,8 | 920 248,1 975995,6 | 482447,0 | 489 056,6 | 6104 084,3 | 63135745 232 357,6 782492,0 | 797 389,7 813 300,6 | 824 468,5 | 962 043,9 1003 530,7 |1065014,4 | 1048 256,3 | 431 856,6 458 433,7| 2063 062,3 | 2070727,3 | 660 493,2 699 561,5 [ 327 071,8 | 318 667,9 | 1641 377,6 | 1697 566,3 428 524,2 421733,6 [ 11743651 | 1178252,8 | 387 798,7 | 369 654,2 | 23 988 260,6 | 412 300,6
w. | | | | | | | |
stan na stan na stan na stanna stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na
PASYWA k| koniec K| koniec k koniec |poczatek | koniec |poczatel | koniec poczatel | koniec poczatek koniec | poczatek | koniec poczatek | koniec poczatek koniec |poczatek | koniec |poczatel | koniec poczatek | koniec poczatek | koniec k| koniec k | koniec k| koniec Kk | koniec k| koniec k koniec k | koniec | p k | koniec

roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku | roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku | roku roku | roku roku roku

Y 104 283,5 1103 190,2 | 458.346,0 | 4292005 | 636357,7 | 597 603,5 | 373354,8 | 382400,7 | 3569 138,5 | 3583457,4| 152 657,9 | 418380,0 | 505069,3 | 500771,8 | 618620,0 | 643 170,7 [ 735132,4 | 740306,9 | 310579,3 | 3112351 12816982 12780067 | 481 917,5 i 986 076,1 14677821,2

A.l. Kapitat (fundusz)
podstawowy

A. Kapitat (fundusz) |25|

B. Zobowigzania

irezerwy na 179 382,2 96861,2 | 109 597,5 i 3783921 109 092,2 79 699,7 355141,8 308 231,3 | 3079494 | 121277,3 147198,6 | 781364,1; 792720,6 | 178 575,7 i 711490,2 ( 1606787,1 ; 17036608 | 148 585,6 9362126,7 | 10 044 479,4
zobowigzania | | | | | | | I | | | | i : i |

|. Zobowigzania

dugoterminowe 8| 6054 2952 00 00 00 00| 105034 80669| 12893 8806 00 00| 398084 367850 00 00 00 00| 8823 1619| 13684 11122| 3500 1052 2350 2094 00 1078 1291, 1576 00 00| 4498  8879| 122326 123612 4136 4998 00 00 00 00| 682673 616307
2 tytutu kredytow i pozyczek [ 20 00 00 00 00 00 00] 92439] 66124 11044] 7101 00 00 00 00 00 00 00 00 8823] 1619 00 00] 3500 1052 00 00 00 00 00 00 00 00 4149 8042 67357 58600 00 00 00 00 00 00| 187312] 142538
5| tutuemisiiduznyeh |, 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

papierow wartosciowych

|. Zobowigzania
krétkoterminowe

z tytutu kredytow i pozyczek | 32 8,0 0,0 0,0 00 0,0 00| 312633 521881 3943 3943 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00 00 7204 7204 0,0 00 2447 2447 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 00 243 48,1 8758 8758 00 0,0 00 00| 169423 168392 504731 713106
z tytutu emisji dtuznych

31| 2674561 259828| 26768,9! 276226 121017 65453 | 104633,7 | 134337,7| 774753 ! 80369,8| 303140 29731,5| 2929216 3214338| 66787 | 102155( 417823 38813,9| 818145 560528 | 132827,2 | 135869,0 [ 111131,3| 998049| 339940 41021,1( 1981144} 2079622 656216 821804 | 203256 19684,6| 120151,8 | 144839,0| 125153,7 | 129230,3| 198506 | 19381,6( 132739,0 1153044 603619 61349,3| 1721507,4 | 17877325

L o 33 00 00 0,0 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 0,0 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

papieréw wartosciowych

z tytutu dostaw i ustug 34 3099,7 2506,0 46177 31282 22372 23202| 109528, 113839| 139149 126202 61017 73128| 360867 444582 10434 54297 44074 39996 71289 72672| 211885, 22551,7| 238005| 208015 34574 4261,1 18 879,1 198650 73009 202768 6546,1 58384| 127537; 131878 310072 288072 50648 47346| 145653 154090 461138 5582,1 238 765,7 2617412
€ |zaliczki otrzymane na
£ |dostawy 35 00 0,0 7452 830,1 00 00 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 00 00 2835 2645 0,0 00 00 00 00 0,0 200238 17991 00 00 0,0 00 0,0 978,7 00 0,0 3816 00 322 322 0,0 00 34453 39046

z tytutu podatkoéw, cet,

ubezpieczen i innych 36 68332 105709 86139 100425 31358 36092| 175980 187820 280701 288177 62646 69526 806528| 866619 1689,2 18224 91615 89988 | 117096 123454 263165, 274344| 390828 275760( 106100, 114606| 268572 284998 202424| 222387 80886 83114| 340011 380635| 438318 510395 47399 53712| 358159 38370,7| 149707 | 158243 4382856 4627935

$wiadczen

z tytutu wynagrodzen 37 94776 74284 6662,9 74345 4011 559,2 33257 32097| 212218 220514 400,3 4518 613130; 686651 32 25 1076, 12454 21818 20618| 368242 383791 208193] 217307 8888,1 98164 780952 824162| 160970 161550 11356 10713 264310; 286155 26724 60366 6213 6900| 252590 26923,7| 114456 116356 334 352,2 356 579,9
Ill. Rozliczenia

@
8

136 635,1 | 1796051 | 493776 590919 442114 46076,2| 230707,2 | 237289,8 | 158 348,2 | 2413552 506950 50263,7|1745467,8| 18745217 648828 | 1332034 | 255127,1 | 272298,4 | 132471,5 161791,7 | 204 962,1 | 218736,3 | 155176,2 132409,3| 56909,8 | 68457,0 4584050 4539563 | 481266 59187,7| 549438 ' 619753 | 444288,3 | 4621759 | 11124218 11782814 | 106434,9 | 912083 | 2247543 | 2344823 | 748316 6639,0| 5809178,1 | 6282762,9

miedzyokresowe

Pasywa razem
(w.25+26)

459 122,7 | 504 309,0 [ 296 215,2 | 296308,0| 172256,8 | 155811,7 | 895 515,1 | 903 559,8 [ 920 248,1 | 975 995,6 | 482 447,0 | 489 056,6 | 6104 084,3 | 6 313 574,5| 232 357,6 | 309 076,6 | 782492,0 | 797 389,7 | 813 300,6 | 824 468,5 | 962 043,9 {1003 530,7 |1 065014,4 11048256,3 | 431 856,6 | 458 433,7 | 2063062,3 | 2070727,3| 660493,2 | 699 561,5 | 327 071,8 | 318 667,9 | 16413776 | 1697566,3 | 3688 613,4 | 3886 366,3 | 428 524,2 | 421733,6 | 11743651 | 1178252,8 | 387 798,7 23988260,6 | 24722 300,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: sprawozdan F-01/s + zestawienia UKF_dane uzupetniajace| * Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach: Eietszow Iu%c;s;idzimlfw%Kvl\/: lt25|:2u7@'gev;/22339
1 czerwca 2023 r. ze struktur Uniwersytetu zostata wytaczona Akademia Piotrkowska; Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie: 25 stycznia 2024 r. -Antonowicz UG|Z. Bukowski IM. Wojtaszko UGID. Wen
Uniwersytet zostat przyjety do grona Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich. | P29 uczelnia badawcza.
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