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Uniwersytet

RYEKTOROW ) UNIWERSYTECKA Kazimierza
A NIWERSYTETOW KOMISJA FINANSOWA b b2
Il OLSKICH

PROTOKOL

z posiedzenia Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP
w dniu 24 pazdziernika 2025r.

Uniwersytet Jana Dlugosza w Czestochowie

W posiedzeniu udziat wzieli:
Cztonkowie UKF KRUP:

e dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, UKW w Bydgoszczy- Przewodniczacy
e mgr Dorota Chodowska, Katolicki Uniwersytet Lubelski

e dr hab. Pawet Antonowicz, prof. UG, Uniwersytet Gdanski

e prof. dr hab. Przemystaw Wojtaszek, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

e prof. dr hab. Joanna Zalewska-Gatosz, Uniwersytet Jagiellonski

e dr hab. Barbara Kowalska, prof. UJD, UJD w Czestochowie

e dr hab. Magdalena Molendowska, prof. UJK, Uniwersytet Jana Kochanowskiego
e Ks. prof. Marek Stoklosa, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego

e Dr hab. Michat Mackiewicz, prof. UL, Uniwersytet L.odzki

e dr hab. Radostaw Sojak, prof. UMK, UMK w Toruniu

e dr hab. inz. Rafal Matwiejczuk, prof. UO, Uniwersytet Opolski

e dr Maria Hulicka, Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie

e dr hab. Jozef Cebulski, prof. UR, Uniwersytet Rzeszowski

e dr hab. Jacek Batog, prof. US, Uniwersytet Szczecinski

e prof. dr hab. Michat Daszykowski, Uniwersytet Slaski

e dr hab. Mariola Grzybowska-Brzezinska, prof. UWM, Uniwersytet Warminsko-Mazurski
e dr Artur Chelstowski, Uniwersytet Warszawski

e dr hab. Arkadiusz Lewicki,prof. UWr, Uniwersytet Wroctawski

e dr hab. Mariusz Naczk, prof. UZ, Uniwersytet Zielonogorski

Obecni byli rowniez:



prof. dr hab. Bogustaw Przywora — p.0. Rektor Uniwersytetu Jana Diugosza

mgr Marzena Wojtaszko — Kwestor Uniwersytetu Gdanskiego

mgr Dominika Wendt - Przedstawiciel Uniwersytetu Gdanskiego

mgr Agnieszka Palacz, Kwestor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

mgr inz. Maria Rog, Przedstawiciel Uniwersytetu Jana Dtugosza w Czestochowie

mgr Mirostawa Duda- Dziewierz, Przedstawiciel Uniwersytetu Jana Diugosza w Cz¢stochowie
prof. dr hab. Jerzy Wectawski — Przedstawiciel Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie
dr hab. Anna Gordecka-Dubatowka,prof. UwB — Przedstawiciel Uniwersytetu w Biatymstoku
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dr hab. Gabriela Grotkowska — Przedstawiciel Uniwersytetu Warszawskiego
10. mgr inz. Agnieszka Krawczyk, Przedstawiciel Uniwersytetu Wroctawskiego

11. mgr Kamila Holubowicz, Przedstawiciel Uniwersytetu Wroctawskiego
Porzadek obrad:

Budzet na naukg i szkolnictwo wyzsze na 2026;
Wyniki rekrutacji na studia — informacja cztonkow komisji, dyskusja;
Sytuacja finansowa uniwersytetow - informacja czlonkéw komisji, dyskusja;

Uwagi i wnioski do raportu ,, Analiza ekonomiczna uniwersytetow publicznych” na przyszly rok

o~ D

Sprawy organizacyjne i rozne.

p.o. Rektor Uniwersytetu Jana Diugosza w Czestochowie, prof. dr hab. Bogustaw Przywora, serdecznie
powitatl przybytych cztonkoéw komisji 1 przedstawicieli uniwersytetoéw w tym znaczacym dla Uniwersytetu
Jana Dlugosza w Czestochowie jubileuszowym roku. Obrady komisji wpisuja si¢ w uroczyste obchody 55-
tej rocznicy powstania uczelni. Ciepte stowa podkreslajace ogromng role nauki i znaczenie podejmowanych

przez komisje decyzji wygtlosit Zastepca Prezydenta Miasta Czgstochowy dr Ryszard Stefaniak.

Przewodniczacy UKF, dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, przywital serdecznie przybylych
uczestnikow spotkania oraz przedstawil wszystkich przedstawicieli uniwersytetow. Profesor podzigkowat
gospodyni posiedzenia, dr hab. Barbarze Kowalskiej, prof. UJD, Prorektor ds. Organizacji i Rozwoju za

zaproszenie 1 organizacj¢ spotkania.

Gospodarze zaprosili zebranych do obejrzenia syntetycznego filmu obrazujacego histori¢ 1 osiggniecia

Uniwersytetu Jana Dtugosza w Czgstochowie.
1. Budzet na nauke i szkolnictwo wyzsze na 2026;

Przewodniczacy komisji w imieniu Jarostawa Oliwy Dyrektora Departamentu Budzetu i Finansow
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, ktory ze wzgledu na obowigzki stuzbowe nie mogt uczestniczy¢

w posiedzeniu, przedstawit gldwne zatozenia budzetu na nauke i szkolnictwo wyzsze na 2026r (zat. Nr 1).
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Budzet na nauke 1 szkolnictwo wyzsze w 2025 roku wyniost 42 mld 793 min zt. Zdecydowana wigkszos¢
srodkow, bo 34 mld 047 miln jest w budzecie MNiSW, pozostale $rodki sa w gltéwnej mierze zwigzane
Z prowadzeniem szkot wyzszych przez inne resorty. Na przyszly rok zaplanowano niewielki wzrost sSrodkow
finansowych na nauke i szkolnictwo wyzsze do wysokosci 44 mld 378 mIn. MNiSW bedzie dysponowac
kwotg 35 494 min. Przy czym wzrost jest w gtdéwnej mierze zdeterminowany 3% wzrostem wynagrodzen.
W ogo6lnym pordéwnaniu naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze w latach 2025-2026 zauwazalny jest
znaczacy wzrost pozyskanych funduszy ze $srodkéw europejskich (w gtownej mierze zwigzany z grantami
i projektami). Srodki z budzetu panstwa wzrosng jedynie o 1,87 %. Abstrahujac od 3% wzrostu wynagrodzen
srodki dla uczelni na kolejny rok beda jednakowe z rokiem poprzednim. Powyzsze implikuje twierdzenie, ze
przy rosngcych kosztach utrzymania uniwersytety bedg miaty mniejsze srodki finansowe.

Przy okazji dyskusji nad planami budzetowymi zauwazono, ze Uniwersytety sg ostatnimi jednostkami,
ktore dowiadujg si¢ o wysokosci subwencji. Podkreslono ogrom trudnosci zwigzany z funkcjonowaniem
uczelni w obliczu niepewnosci co do wysokosci subwencji. Zarzadzanie finansami w szczegdlnosci
podejmowanie decyzji inwestycyjno-remontowych z uwzglednieniem trybu zamowien publicznych jest
w takiej sytuacji wysoce nieefektywne. Problemem nie sg p6zno przekazywane dane z uczelni, gdyz te
przesytane sg w systemie POL-on terminowo. Przewodniczacy komisji, uwzgledniajac sugestie rozmoéwcow,
oraz informacje przekazane przez Dyrektora Jarosltawa Oliwe zaproponowal przyjecie stanowiska komisji
w sprawie wniosku do MNiSW o przyjecie takich rozwigzan, ktore umozliwityby wczesniejsze informowanie
o wysokosci subwencji. Stanowisko nie okreslatoby zadnych szczegdtowych rozwigzan.

W wyniku dyskusji Uniwersytecka Komisja Finansowa, przy jednym glosie wstrzymujacym sie,
przyjeta stanowisko w sprawie wniosku o podjecie przez MNiSW prac zmierzajacych do przyspieszenia
okreslenia wysokosci subwencji dla uczelni na kolejny rok budzetowy.

Szczegdtowa tres¢ stanowiska zostanie przestana cztonkom komisji do akceptacji.

Powracajac do analizy przygotowanej przez Dyrektora Jarostawa Oliwe zwrocono uwage na porownanie
finansowania wybranych dziatow budzetu panstwa w latach 2025 — 2026. Niepokojacym jest ogélny spadek
wydatkéw budzetu panstwa przewidziany na kolejny roku. Budzet na 2026 rok, uwzgledniajacy 3,5 % wzrost
gospodarczy 1 3 procentowg inflacje, zaktada wydatki na poziomie 99,71 % wydatkow z roku 2025. Biorac
pod uwage poréwnanie finansowania wybranych dziatéw budzetu panstwa w latach 2022-2026 wydatki
wzrosty o 76,1%, przy czym nauka i szkolnictwo wyzsze zyskaty w stosunku do roku 2022 49,98%.
Wigkszos¢ dziatow budzetu panstwa odnotowata wigkszy niz nauka i szkolnictwo wyzsze przyrost srodkow
finansowych. Zwrocono uwagg, iz w wigkszosci przyrost srodkow dla szkolnictwa wyzszego, w tym okresie,
byt zwigzany z regulacja wynagrodzen.

W opinii czlonkéw komisji zaprezentowane parametry ukazuja trudng sytuacj¢ nauki i szkolnictwa

wyzszego 1 mato optymistyczne perspektywy w zakresie finansowania nauki.



2. Wyniki rekrutacji na studia — informacja cztonkéw komisji, dyskusja;

Omowiono wyniki rekrutacji 2025/2026.
Prezentacja ukazujgca wyniki rekrutacji na poszczegdlnych uniwersytetach tgcznie z podsumowaniem
stanowi zatacznik nr 2 do Protokotu.
Dodatkowym elementem zbiorczego zestawienia jest dana dotyczaca rekrutacji na studia podyplomowe.
Majac swiadomos$¢, ze rekrutacja na studia podyplomowe w wigkszosci uczelni jeszcze trwa, informacja
zwigzana z ogolnym trendem w tym zakresie, moze stanowi¢ cenng wiedz¢ dotyczaca przysztych zatozen
budzetowych.
Czlonkowie komisji omoéwili szczegotowo rekrutacje na poszczegdlnych Uniwersytetach. Problemy,
z ktorymi borykaja si¢ poszczegdlne Uniwersytety sa stosunkowo zbiezne. Zauwazono tendencje wsrod
miodych ludzi zwigkszonego zainteresowania podnoszeniem kwalifikacji poprzez réznego typu szkolenia.
Mtodziez sklania si¢ ku krotszym formom ksztalcenia, stad wzrost =zainteresowania studiami
podyplomowymi.
W kontekscie studiow podyplomowych podniesiono problem konkurencyjnosci studiow podyplomowych.
Uczelnie niepubliczne sa bardziej elastyczne w stosunku do oczekiwa¢ mlodych ludzi. Ponadto brak
odpowiednich regulacji, ktore okreslatyby wymagania w zakresie jako$¢ nauczania oraz migkkie przepisy
umozliwiajace nabory, daja uczelniom niepublicznym przewage. Jawnym przykladem powyzszych
spostrzezen jest znaczne obnizenie prestizu studiow MBA.
Zwrocono uwage na utrzymujaca si¢ zapas¢ rekrutacji na niektore kierunki studidw. Niektore z wydziatdéw na
poszczegolnych uczelniach sg przewymiarowane w stosunku do potrzeb rynkowych. Zauwazalne jest rowniez
zjawisko tzw. kanibalizacji objawiajgcej si¢ wzrostem rekrutacji na studia niestacjonarne na dany kierunek
studiow, przy jednoczesnym spadku zainteresowania studiami stacjonarnymi danego kierunku. Dotyczy to
rowniez nowotworzonych pokrewnych kierunkow studiow. Sytuacja geopolityczna oraz restrykcyjna ustawa
wizowa spowodowata spadek umigdzynarodowienia studidow. Sytuacja jest szczeg6lnie zauwazalna
w Uniwersytetach z obszarow przy wschodniej granicy. W niektorych uczelniach odnotowano utrzymujaca
si¢ tendencje wzrostu zainteresowania studiami II stopnia. W przypadku studiow II stopnia ryzyko, ze student,
ktory ztozyt papiery nie podejmie studiow jest duzo mniejsze niz na studiach I stopnia. Zjawisko
niepodejmowania studiow, pomimo zlozenia dokumentoéw, stanowi klopotliwa sytuacje dla uczelni.
Niejednokrotnie uruchamiane sg kierunki studiow dla kilu studentow. Ekonomicznie nieuzasadnione decyzje
podejmowane sg na podstawie danych z komisji rekrutacyjnych. Niestety czgstokro¢ przyjeci kandydaci bez
konsekwencji nie podejmuja nauki.
Duzym zainteresowaniem wsrdéd kandydatoéw na studia niezmiennie cieszy si¢ Psychologia i Prawo.

Cyberbezpieczenstwo, Dietetyka i Odnawialne Zrodta Energii sa stosunkowo nowymi kierunkami, ktore



W ostatnim okresie odnotowujg wzrost zainteresowania. Zaskoczeniem w Uniwersytecie Lodzkim byta
wyjatkowo duza ilo$¢ kandydatow na histori¢ sztuki.

Przedstawiciel Uniwersytetu Wroclawskiego zasugerowal poszerzenie omawianych informacji o dane
dotyczace liczby kandydatéw na poszczegdlne kierunki studiow.

Zwrocono rOwniez uwage na znaczagcy wzrost studentow powyzej 30 roku zycia. Zauwazalna jest rOwniez
zmiana profilu studentéw studiéw niestacjonarnych. Niektorzy przedstawiciele uczelni dostrzegajg wzrost
przygotowania i jakos$ci tych studentow.

W zakresie rekrutacji doktorantow Uniwersytety w wigkszosci zarejestrowaly przyrost uczestnikow szkot
doktorskich.

Podsumowujac dyskusje 1 informacje przekazane przez przedstawicieli Uczelni mozna stwierdzié, ze
rekrutacja na rok 2025/26 byla stabilna. Zbiorcze informacje podkreslaja trend zauwazalny przez niektore
uniwersytety wzrostu zainteresowania studiami stacjonarnymi Il stopnia oraz ogoélny przyrost studentow
studiow niestacjonarnych. Znaczacych problemow mozna oczekiwac¢ za 3 lata, kiedy roczniki z nizu

demograficznego bedg konczy¢ szkoty srednie.

3. Sytuacja finansowa uniwersytetéow - informacja czlonkéw komisji, dyskusja;

Kazdy z obecnych cztonkéw komisji w kilku stowach przedstawit sytuacj¢ finansowa na swojej uczelni
oraz planowany wynik finansowy.
W trakcie dyskusji poruszono temat godzin ponadwymiarowych. Problematyka z tym zwigzana jest
wielowymiarowa i zalezy od rozmaitych czynnikéw. Praktycznie kazdy przypadek wymaga oddzielnej
analizy. Uniwersytety w rozny sposob przeciwdziatajg nieekonomicznym sytuacjom. Biorac pod uwage
mozliwy przyrost godzin ponadwymiarowych, niekiedy lepszym rozwigzaniem jest nieuruchamianie
niektorych kierunkow na studiach niestacjonarnych. Globalnie efektywne jest rowniez planowanie nauki
jezykow obcych lub zaje¢ z wychowania fizycznego od drugiego semestru.
W konteks$cie rosnacych wydatkow zwrdcono uwage na wzrastajace koszty eksploatacji budynkow.
Uniwersytety stosujg rézne zabiegi majace na celu obnizenie wydatkow na energie elektryczng, badz to
poprzez zakup energii na wolnym rynku, badz instalowania paneli fotowoltaicznych. Wartym wprowadzenie
jest rowniez audyt masy cieplnej, ktory pozwoli uczelniom zweryfikowa¢ faktyczne potrzeby na ciepto.
Prof. R. Sojak z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika wspomniat o znaczacych problemach z pozyskaniem
srodkow w ramach SPUB i SPUBIi na utrzymanie aparatury naukowo-badawczej oraz specjalistycznej
infrastruktury informatycznej.
Uczelnie, w celu poprawy sytuacji ekonomicznej, wyprzedaja majatek, konsolidujg rozdrobnione biblioteki,
korzystaja z outsoursingu ushug sprzatajacych i ochrony, korzystaja z centralnych systeméw druku, czy tez
ograniczaja personel administracyjny. Ogodlnie ujmujac sytuacja finansowa Uniwersytetow, w obliczu

zachowawczej polityki rzadu, jest trudna. Osiem uczelni planuje ujemny wynik finansowy.



4. Uwagi i wnioski do raportu ,, Analiza ekonomiczna uniwersytetow publicznych” na przyszly

rok

Przewodniczacy zaapelowal do zgromadzonych o propozycje ewentualnych zmian do raportu
przygotowywanego na kolejny rok.

Pani mgr A. Palacz Kwestor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zauwazyla, iz
prezentowany w raporcie wynik operacyjny, ktory jest obcigzony amortyzacjg, nie ukazuje rzeczywistej
wartosci. W zwigzku z tym, zasadnym byloby ,,oczyszczenie” wyniku operacyjnego o ww. przychody zgodnie
z przyjeta metodologia. W odniesieniu do uczelni IDUB-owych, ukazanie danych bez przychodow z tytutu
IDUB umozliwi wiarygodne poréwnanie z innymi Uniwersytetami. Kolejny wniosek UAM dotyczyt ujecia
w zbiorczych zestawieniach nie tylko studiéw podyplomowych ale takze innych krotkich form ksztalcenia.
UAM otwiera roznego typu kursy i inne formy ksztalcenia w miejscu studiow podyplomowych.

Prof. Jacek Batdg z Uniwersytetu Szczecinskiego zasugerowal, ze wykresy radarowe mogtyby by¢ mniejsze
a kolumnowe wigksze.

W opinii prof. Antonowicza, wspotautora opracowania, wazna bylaby dyskusja nad wypracowaniem
wspolnej miary stopy dyskontowe;.

Podsumowujac dyskusje Przewodniczacy poinformowatl zgromadzonych, iz raport ,, Analiza ekonomiczna
uniwersytetow publicznych za lata 2020-2024”, w wersji opracowanej do druku, bedzie dostepny na stronie

internetowej komisji.

5. Sprawy organizacyjne i rézne;

Podsumowujac posiedzenie Przewodniczacy komisji wspomniatl o losach stanowisk przyjetych przez
komisj¢. W odpowiedzi na stanowisko dot. skutkdbw nowego art. 28¢g ust. 3 ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
Ministerstwo przystalo odpowiedZ, ktora zostata przestana do wiadomosci cztonkom komisji.
W konsekwencji przyjetego przez UKF stanowiska dotyczace Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
KRUP zdecydowat si¢ przyjac¢ tozsame stanowisko. Zaproponowane rozwigzanie ostatecznie regulowatoby
powyzsza kwestie. Z informacji przekazanych na KRUP-ie przez Dyr. Oliwe wynika iz ministerstwo
zdecydowano si¢ o przedtuzeniu obecnie obowigzujacego rozwigzania o kolejne lata.

Przypomniano o terminarzu kolejnych spotkan komisji:
o 23-25 kwietnia 2026r. — Uniwersytet Wroctawski;
e 25-27 czerwiec 2026r. Uniwersytet Rzeszowski, rownolegle z posiedzeniem Kwestorow;
e Pazdziernik 2026r. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Prof. P. Wojtaszek z UAM zasugerowat aby, ktore$ z najblizszych spotkan bylo miejscem dyskusji nad
implementowaniem dyrektywy dot. cyberbezpieczenstwa i1 znaczacych kosztéw z tym zwigzanych. Warto
wystucha¢ opracowan przygotowanych przez Zespot KRASP ds. Cyberbezpieczenstwa, ktoremu
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przewodniczy prof. D. Szostek. Przewodniczacy zaproponowal, aby najblizsze posiedzenie we Wroctawiu
bylo poswiecone m.in. temu zagadnieniu. Wspomniano, iz che¢ uczestniczenia w posiedzeniu zglosit

Europejski Bank Inwestycyjny z oferta skierowang do uczelni wyzszych.

Konczac obrady dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, podzigkowal zebranym za aktywny udziat,

wyrazit stowa uznania dla organizatorow i zamknat posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji Finansoweyj.

Protokotowata Przewodniczyt

mgr Aleksandra Zarkowska dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni



