WARMIy .
< 1o

IONFERENCJA K X

N EKTOROW UNIWERSYTECKA 3 vl %

[0} NIWERSYTETOW KOMISJA FINANSOWA Z A v] g

&

B OLSKICH —
PROTOKOL

posiedzenia Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
9 listopada 2018 r.

W posiedzeniu udzial wzigli:

Czlonkowie UKF KRUP:
1) dr hab. Mirostaw Gomowicz, prof. UWM - UWM w Olsztynie - przewodniczacy,
2)  ks. prof. UKSW dr hab. Maciej Bata - UKSW w Warszawie,
3)  drhab. Zbigniew Bukowski, prof. nadzw. - UKW w Bydgoszczy,
4)  prof. dr hab. Danuta Dziawgo - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
5)  prof. dr hab. Waldemar Gos - Uniwersytet Szczecinski,
6)  drhab. Jerzy Halicki, prof. UwB - Uniwersytet w Biatymstoku,
7)  prof. dr hab. Wiestawa Miemiec - Uniwersytet Wroctawski,
8)  drhab. Andrzej Pieczynski, prof. UZ - Uniwersytet Zielonog6rski,
9)  prof. dr hab. Janusz Stodczyk - Uniwersytet Opolski,
10) prof. dr hab. Andrzej Tarlecki - Uniwersytet Warszawski,
11) dr hab. Grzegorz Urbanek, prof. UL - Uniwersytet £.6dzki,
12) prof. UAM dr hab. Tadeusz Wallas - Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
13) prof. dr hab. Jerzy Wectawski -Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,
14) dr hab. Barbara Zbroinska, prof. UJK - Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Zaproszeni goScie:
1) Jaroslaw Oliwa - dyrektor Departamentu Budzetu i Finanséw MNiSzW.
2)
Obecni byli réwniez:
1) prof. UAM dr hab. Andrzej Lesicki - JM Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu,
2) mgr Agnieszka Polacz - kwestor UAM w Poznaniu,
3) mgr Marcin Wysocki - kanclerz UAM w Poznaniu.

Otwierajac  kolejne posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP,
przewodniczacy, dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM serdecznie powital zebranych
1 przekazal glos JM Rektorowi Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza.

Prof. UAM dr hab. Andrze] Lesicki powital cztonkéw UKF w murach Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w przededniu obchodow 100-lecia istnienia Uczelni.
JM Rektor krotko omdwil historie powstania, strukture organizacyjng i profil dziatalnosci
Uniwersytetu. Nastepnie zyczyt zebranym mitego pobytu i owocnych obrad Komisji.

Przewodniczgcy UKF dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM podziekowat JM Rektorowi
UAM za zyczliwe przyjecie i osobisty udzial w obradach. Nastepnie przedstawil porzadek

posiedzenia i powital Jarostawa Oliwe dyrektora Departamentu Budzetu i Finansow MNiSzW. .

Przewodniczacy poinformowal, ze wiodacym tematem posiedzenia Komisji bedzie dalsza




dyskusja nt. projektu rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
algorytmu podzialu subwencji. Dr hab. Mirostaw Gorowicz, prof. UWM przypomniat
réwniez, ze 5 pazdziernika - podczas nadzwyczajnego posiedzenia w Warszawie
- UKF sformutowata 7 postulatow odnoszacych si¢ do tresci projektu ww. rozporzadzenia.
Nastepnie przekazal glos dyrektorowi J. Oliwie.

Jarostaw Oliwa Dyrektor Departamentu Budzetu i Finansow Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego podzigkowal za kolejne zaproszenie do udzialu w posiedzeniu UKF.
Nastgpnie (odnoszac si¢ do sformulowanych przez Komisje postulatdéw) omoéwil zmiany
wprowadzone do pierwotnej wersji projektu rozporzadzenia.

Pierwszy wniosek UKF, tj. uwzglednienie stopni i tytutéw naukowych zamiast stanowisk
w sktadniku kadrowym algorytmu, nie uzyskal akceptacji zespotu opracowujgcego projekt
rozporzadzenia. Ustalono, ze proponowane rozwigzanie jest sprzeczne filozofig Ustawy 2.0,
opartej na wzmocnieniu stanowisk nauczycieli akademickich. Powstata natomiast propozycja
uwzglednienia stopni i tytuléw naukowych we wskazniku badawczym.

Dyrektor Jarostaw Oliwa poinformowal, ze w projekcie uwzgledniony zostal postulat
dotyczacy doprecyzowania sposobu okreslania kategorii naukowych w latach 2019-2021
(zasada sredniej wazonej: kat. A+-1,5; kat. A-1; kat. B-0,7; kat. C-0,4).

Nastepnie dyrektor Departamentu Budzetu 1 Finansow omoéwit pozostale zmiany
wprowadzone do propozycji algorytmu podzialu subwencji na 2019 rok.

1. Modyfikacji ulegly wagi wskaznikéw: kadrowego i badawczego. Zastosowano
obnizenie wagi pierwszego - z 30 do 25% - przy jednoczesnym wzmocnieniu
drugiego z 20 do 25%.

2. W odpowiedzi na zglaszane przez srodowisko uwagi, we wskazniku kadrowym
przywrocono profesora wizytujacego. Trwajg jeszeze dyskusje dotyczace obnizenia
jego udzialu w tym skladniku (dotychczas byt liczony razy 4).

3. Zgodnie z postulatami, we wskazniku umiedzynarodowienia rozrozniono doktoranta
i studenta na tzw. pelnym cyklu. W efekcie (w przyszlosci) doktorant w szkole
doktorskiej bedzie ,.kosztowal” wigcej niz student z zagranicy.

W dalszej czesci wystgpienia Jarostaw Oliwa poinformowal, ze nie zostal uwzgledniony
postulat rozroznienia lideréw i konsorcjantéw w sktadniku projektowym algorytmu na 2019
rok. Dyrektor wyjasnil, ze dodatkowe komplikowanie tego algorytmu na jeden rok nie znajduje
uzasadnienia. W sktadniku projektowym nie bedg réwniez uwzglgdniane programy ministra
o nienaukowym charakterze. Opcja wpisania konkretnych programéw do rozporzadzenia (np.
Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki) spowodowalaby szereg problemow
legislacyjnych. Z punktu widzenia sity oddziatywania algorytmu dla finansow uczelni
nieuwzglednienie tego postulatu we wskazniku projektowym nie ma wigkszego znaczenia.

Dyrektor Departamentu Budzetu i Finansow poinformowat, ze réwniez w tzw. docelowym
algorytmie dla uczelni akademickich uwzgledniono powyzej wyartykutowane zmiany
(wagi sktadnikéw kadrowego i badawczego, profesor wizytujacy, doktorant na pelnym cyklu z
inng waga).

Jarostaw Oliwa zwrdcit uwage na parametr doktorancki. W pierwotnej wersji
rozporzadzenia- zaproponowano prosty wzor mnozacy kosztochtonnos¢ przez liczbe



doktorantéw. Jednym z najistotniejszych elementow kosztéw szkotly doktorskiej bedzie
obowigzkowe stypendium. W efekcie zrodzilo to obawy, ze prowadzenie studiow
doktoranckich z niskg kosztochtonnos$cia nie bedzie dla uczelni optacalne. W zwiazku z tym
Dyrektor przedstawil nowy wzor, ktérego zastosowanie powinno w istotny sposob splaszezy¢
kosztochtonnos¢.

Dyrektor Jarostaw Oliwa poinformowal rowniez, ze trwajg prace nad okresleniem
wskaznikow kosztochtonnosci. Do cial opiniodawczych ministra zostal skierowany wstepny
projekt zawierajgcy probe okreslenia tych wskaznikow z zastosowaniem metody skupien.
Dyrektor J. Oliwa podkreslit, ze propozycje przygotowano w oparciu o bardzo ubogie dane
1 maja one niekiedy charakter bardzo intuicyjny. Dodat rowniez, ze sam opowiada si¢ za
utrzymaniem rozpigtosci wskaznika kosztochtonnosci w granicach 1-3.

W czgdei projektu rozporzadzenia dotyczacej uczelni nalezacych do tzw. inicjatywy
badawczej zaproponowano analogiczne zmiany. Jedynie w sktadniku projektowym
w przypadku programu Horyzont 2020 wystgpuje rozroznienie na lidera i konsorcjanta.

W przypadku uczelni zawodowych nie zgloszono zadnych uwag, zatem utrzymano
pierwotng propozycj¢ algorytmu podzialu subwencji.

Podsumowujac wystapienie Jarostaw Oliwa poinformowal, ze w przepisach przejsciowych:

1) mimo zglaszanych uwag utrzymano tempo spadku parametru SSR w tzw. uczelniach
badawczych (z 13 w 2019 roku do 10 w roku 2022),

2) wroku 2020 wejda w zycie nowe wskazniki kosztochtonnosci dla kierunkow studiow,

3) wraz z uruchomieniem szkél doktorskich (2020 r.) wzrosnie waga dla ,,nowych”
doktorantow,

4) stala przeniesienia subwencji z poprzedniego roku bedzie male¢ o 5% rocznie do
wartosci docelowej, tj. 25% w 2024 roku,

5) od 2022 roku (po przeprowadzonej ocenie parametrycznej jednostek naukowych)
zostang zastosowane nowe wagi dla poszczegdlnych kategorii (A+ - 1,75; A - 1,25;
B+-1,0; B-0,75; C-0).

Dyrektor Jarostaw Oliwa dodat, ze Ministerstwo jest otwarte na propozycje dotyczace wagi
profesora wizytujacego w sktadniku kadrowym. Pod rozwage Komisji poddal rowniez sprawe
uwzglednienia stopni i tytulu naukowego w sktadniku badawczym.

Przewodniczacy UKF podzickowal Dyrektorowi J. Oliwie za wystgpienie. Nastepnie
przypomnial wszystkie uwagi zgloszone przez Komisj¢ do omawianego projektu
rozporzadzenia i otworzyt dyskusje.

W wyniku przeprowadzonej dyskusji Komisja podtrzymata swoje stanowisko w dwoch

sprawach:

1) pozostawienia w sktadniku kadrowym algorytmu (réwniez po roku 2019) formuty
uwzgledniajacej stopnie i tytul naukowy - zamiast proponowanych w projekcie
stanowisk,

2) uwzglednienia programéw naukowych MNiSzW w skladniku projektowym algorytmu.

Podkreslono takze potrzebe spowolnienia tempa obnizania liczby studentéw przypadajacych
na nauczyciela akademickiego dla tzw. uczelni badawczych.

Ponadto Komisja poparla inicjatywe uwzglednienia w skladniku kadrowym profesorow
wizytujacych ze wspolezynnikiem 2.

Po raz kolejny zwrdcono uwage na potrzebg wystapienia do GUS o interpretacje sposobu
ustalania naktadow na nauke wykazywanych w sprawozdaniu PNT-01/s.
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W wyniku przeprowadzonej dyskusji Uniwersytecka Komisja Finansowa Konferencji
Rektoréw Uniwersytetow Polskich przyjeta Uchwate Nr 1/2018, ktora stanowi zalacznik
do protokotu.

Nastepnie przewodniczaey dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM przeszedt do realizacji
kolejnego punktu posiedzenia, tj. informacji na temat prac nad reorganizacjg uczelni
w warunkach ustawy 2.0.

We wszystkich uniwersytetach trwajg zaawansowane prace nad opracowaniem statutu
1 powolaniem rady uczelni.

Dr hab. Andrzej Pieczynski, prof. UZ poinformowal, ze w Uniwersytecie Zielonogorskim
planuje si¢ struktur¢ organizacyjng oparta o wydziaty prowadzace dziatalno$¢ badawcza
1 dydaktyczna. Zaktada si¢ utworzenie rad dyscyplin na czele z przewodniczacym. Dziekan
(powoltywany przez rektora) wejdzie do skladu wszystkich wydziatowych rad dyscyplin.
Ponadto na wydzialach beda powolywani prodziekani ds. ksztalcenia oraz rady ds. dydaktyki.
Na strukture organizacyjng wydziatow beda skladaty si¢ odpowiadajgce dyscyplinom instytuty
lub katedry.

Na szczeblu uczelnianym powstanie uczelniana rada dyscyplin naukowych i rada
ds. ksztatcenia. Zaklada si¢ rOwniez stanowiska prorektorow powotywanych przez rektora.

Ks. prof. UKSW dr hab. Maciej Bata poinformowat, ze w Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego planuje si¢ pozostawienie wydziatowej struktury organizacyjnej. Podstawowa
jednostka do prowadzenia badaf naukowych i polityki kadrowej bedg instytuty utozsamiane
z dyscypling naukowa. W zarzadzanych przez dyrektoréw instytutach powstang rady dyscyplin.
Dziekani beda sprawowali nadzor nad dziatalnoscig dydaktyczng wydziahu.

Dr hab. Jerzy Halicki, prof. UwB powiedziat, ze podobnie jak w poprzednio omawianych
uczelniach, tak 1 w Uniwersytecie w Bialymstoku planuje si¢ utrzymanie struktury
wydziatowe]. Powstaloby 9 wydzialow jednodyscyplinowych i 4 instytuty pozawydzialowe.

Prof. dr hab. Jerzy Wectawski poinformowat, ze w Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie powstala wstepna koncepcja utworzenia szesciu, z dwunastu obecnie
funkcjonujacych wydzialéw. Niektore z nich zostang utrzymane ze wzgledu na znaczna liczbe
studentéw. Inne zostang polgczone i zasila struktury nowopowstaltych Wydzialow: Nauk
Scistych, Humanistycznego i Nauk o Ziemi. W ramach wydzialow powstana instytuty
»dyscyplinowe” na czele z silnie umocowanym dyrektorem (podlegajacym bezposrednio
rektorowi). Dziekan i prodziekan ds. ksztatcenia bedg odpowiada¢ za dziatalnos¢ dydaktyczna
wydziatu.

Prof. dr hab. Waldemar Gos powiedzial, ze rowniez w Uniwersytecie Szczecinskim wladze
sklaniajg sie do utrzymania struktury wydziatowej. Dziekan i jego zastepcy sprawowaliby
nadzor nad dziatalnoscig dydaktyczng. Dzialalno$¢ naukowa bylaby natomiast realizowana
w instytutach, prowadzonych przez dyrektorow podlegajacych bezposrednio rektorowi.

Prof. dr hab. Danuta Dziawgo przekazata, ze w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika przyjeto
zasade centralizacji i zwigkszenia roli uczelnianej administracji. Zaklada ona bardzo silng
pozycje rektora oraz wzmocnienie roli kwestora 1 kanclerza. '




Na strukture uczelni majg si¢ sklada¢ 4 kolegia dziedzinowe, w ramach ktérych beds
funkcjonowaty wydzialy. Za dziatalno§¢ naukows na wydziatach bedg odpowiada¢ instytuty
badz katedry.

Prof. dr hab. Andrzej Tarlecki poinformowat, ze w Uniwersytecie Warszawskim planowane
jest utrzymanie dotychczasowej struktury organizacyjnej sktadajacej sie z wydzialow i innych
jednostek (centra, kolegia). Bedg nimi zarzadzaé¢ odpowiednio z dziekani i dyrektorzy. Zostang
wybrane uczelniane rady dyscyplin, formalnie niezalezne od wydziatow i innych jednostek. Za
realizacje procesu ksztalcenia beda odpowiedzialne kolegia dydaktyczne, a kierownicy tych
jednostek podlegaliby bezposrednio prorektorowi ds. ksztatcenia.

Dr hab. Grzegorz Urbanek, prof. Ul powiedzial, ze w Uniwersytecie Lodzkim trwaja
ozywione dyskusje odnos$nie ksztaltu struktury organizacyjnej. Wiadze sklaniaja si¢ w kierunku
utrzymania zrestrukturyzowanych wydzialow. Powstala rowniez koncepcja utworzenia tzw.
kolegiéw dziedzinowych, ktore mialyby w swojej strukturze organy =zarzadzajgce
poszezegdlnymi dyscyplinami.

Prof. dr hab. Wiestawa Miemiec poinformowata, ze w Uniwersytecie Wroctawskim jedna
z przedstawionych koncepcji jest zachowanie struktury wydzialowej na czele z dziekanami.
Miatyby rowniez powstac rady dyscyplin.

Dr hab. Barbara Zbroinska, prof. UJK zaznaczyla, ze w Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach powotano koordynatoréw dyscyplin naukowych. W strukturze
uniwersytetu pozostang wydzialy o charakterze dziedzinowym. Wewnatrz wydziatu powstana
instytuty dyscyplinowe, ktorymi beda zarzadza¢ dyrektorzy.

Dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. nadzw. poinformowal, ze Senat UKW w Bydgoszczy
podjat uchwale w sprawie zasad powolywania rady uczelni. Podstawowe jednostki
organizacyjne majg by¢ $cisle powiazane z dyscyplinami naukowymi. Bylyby to wydzialy badz
instytuty.

Prof. dr hab. Janusz Stodczyk poinformowal, ze w Uniwersytecie Opolskim zostali powolani
pelnomocnicy rektora ds. dyscyplin naukowych. Struktura uczelni ma si¢ opiera¢ na
wydziatach, powiazanych z dziedzina naukowa.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM poinformowal, ze w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie planowane jest zmniejszenie liczby wydzialow poprzez polaczenie na
jednym wydziale zblizonych do siebie dyscyplin. Wydzial zachowalby uprawnienia
dydaktyczne 1 naukowe. Na wiekszych (kilkudyscyplinowych) wydziatach powstatyby
instytuty i rady nadajace stopnie naukowe. Strukture jednodyscyplinowych wydzialdw mialyby
natomiast stanowi¢ katedry.

Prof. UAM dr hab. Tadeusz Wallas poinformowal, ze w Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu powstala koncepcja utworzenia czterech szkdl dziedzinowych,
w ramach ktorych beda funkcjonowaé wydziaty. Zadaniem wydzialéw bedzie prowadzenie
badan naukowych. Dziekan bedzie przewodniczacym rady jednej lub kilku dyscyplin.
Dziatalno$¢ dydaktyczna bytaby natomiast prowadzona na szczeblu szkot dziedzinowych.

Przewodniczacy UKF podzickowal prorektorom za wymiang informacji dotyczacych prac
prowadzonych w poszczegdlnych uniwersytetach.



Nastepnie przedstawit dane dotyczace naboru na studia. Z przeprowadzonej analizy wynika,
ze na wszystkich poziomach ksztalcenia liczba kandydatow przyjetych na studia stacjonarne
ogolem zmalata o 4,2%. W przypadku studiéw niestacjonarnych spadek wyniost 2,7%.
Czlonkowie UKF zapoznali si¢ z sytuacja w tym zakresie w poszczegolnych uniwersytetach.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM zaznaczyl, ze dynamika spadku w obu
przypadkach byla silniejsza na drugim stopniu ksztalcenia.

Nastepnie przewodniczacy poinformowal, Ze kolejne posiedzenia Komisji odbeda sig:
- w kwietniu 2019 r. w Uniwersytecie Gdanskim,
- w czerweu 2019 r. w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM podziekowat zebranym za udzial w obradach,
wyrazil stowa uznania dla organizatoroéw i zamknat siddme w kadencji 2016-2020 posiedzenie
Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP.

Protokolowala Przewodniczyl
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mgr Zofia Konopka dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM




