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posiedzenia Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP
Uniwersytet Warminske-Mazurski w Olsztynie
14 czerwca 2019 r.

W posiedzeniu udzial wzieli:

Czlonkowie UKF KRUP:
1) dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM - UWM w Olsztynie -przewodniczacy,
2) drhab. Zbigniew Bukowski, prof. nadzw. - UKW w Bydgoszczy,
3) prof. dr hab. Danuta Dziawgo - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
4) prof. dr hab. Waldemar Gos - Uniwersytet Szczecinski,
5) dr hab. Jerzy Halicki, prof. UwB - Uniwersytet w Bialymstoku,
6) prof. dr hab. Wiestawa Miemiec - Uniwersytet Wroclawski,
7) dr hab. Andrzej Pieczynski, prof. UZ - Uniwersytet Zielonogorski,
8) prof. dr hab. Jacck Popiel - Uniwersytet Jagiellonski,
9) prof. dr hab. Janusz Stodezyk - Uniwersytet Opolski,
10) dr hab. Grzegorz Slusarz, prof. UR - Uniwersytet Rzeszowski,
11) dr hab. Grzegorz Urbanek, prof. UL - Uniwersytet L.odzki,
12) prof. UAM dr hab. Tadeusz Wallas - Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
13) prof. dr hab. Jerzy Wectawski - UMCS w Lublinie,
14) dr hab. Barbara Zbroinska, prof. UIK - Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Zaproszeni goscie:
1) dr hab. Sebastian Skuza - Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego,
2) Jarostaw Oliwa - dyrektor Departamentu Budzetu i Finanséw MNiSzW.

Obecni byli réwniez:
1) prof. dr hab. Ryszard Gorecki - JM Rektor UWM w Olsztynie,
2) mgr Agnieszka Choma-Meus - kwestor UWM w Olsztynie,
3) mgr Edyta Bonusiak - kierownik Dziatu Kontrolingu Uniwersytetu Gdanskiego,
4) mgr Dominika Wendt - Dziat Kontrolingu Uniwersytetu Gdanskiego.

Otwierajac dziewigte w kadencji 2016-2020 posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji
Finansowej KRUP_dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM serdecznie powital zebranych.
Wystepujac jednoczesnie w roli gospodarza Przewodniczacy Komisji wyrazil nadziejg na
owocne obrady i zyczyl mitego pobytu w Olsztynie. Nastepnie przekazat glos JM Rektorowi
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Prof. dr hab. Ryszard Gorecki podzigkowat zebranym za przyjecie zaproszenia do Olsztyna.
Nastepnie krotko oméwit historig, profil dziatalnoscei 1 strukture UWM w Olsztynie.

Przechodzac do roboczej czesci posiedzenia Przewodniczacy Komisji dr hab. - Mirostaw
Gornowicz, prof. UWM oddal glos Jarostawowi Oliwie - dyrektorowi Departamentu Budzetu
i Finanséw MNiSzW.



Dyrektor Jarostaw Oliwa oméwil zmiany, ktére nastapity w sktadnikach algorytmu podziatu
subwencji dydaktyczno-badawczej na 2019 rok dla 19 tzw. ,,bezprzymiotnikowych” uniwersytetow.

Pierwsza zmiana dotyczyla parametru kadrowego, ktory zostat zwazony wedtug stopni i tytutow
naukowych (dotychczas uwzgledniana byta kategoria jednostki naukowej). Natomiast od przyszitego
roku pod uwage beda brane stanowiska nauczycieli akademickich. Dyrektor zaznaczyl, ze ta
modyfikacja skiadnika kadrowego wplynie korzystnie na wyniki mniejszych uniwersytetow,
okreslanych mianem regionalnych. Najwigkszy udziat w tym sktadniku uzyskaty kolejno Uniwersytety:
Jagiellonski, Warszawski, Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Przedstawiajac informacje dotyczace sktadnika umiedzynarodowienia Dyrektor Jarostaw
Oliwa zwrdcil uwage na Uniwersytet Opolski, ktory znaczaco poprawil swoj wynik.

W przypadku projektéw badawczych nastapila niewielka korekta. Inicjatorem tej zmiany byl
Przewodniczagcy UKF, ktéry dopatrzyt sie, ze NCBiR nie zaraportowalo 10 projektow UWM
w Olsztynie. W odpowiedzi na interwencj¢ Ministerstwa w tej sprawie okazato sie, ze NCBiR w swoich
raportach nie uwzglednilo projektéw strategicznych. Dyrektor Jarostaw Oliwa poinformowat, ze
stanowily one ok. 2% wszystkich projektow, zatem dokonana korekta nie miata wigkszego wptywu na
wynik poszczegdlnych uniwersytetow w skladniku projektowym. Najwigekszym beneficjentem tego
typu projektéw pozostaja uniwersytety przyrodnicze.

Wprowadzenie parametru B+R kosztem projektowego to kolejna zmiana, ktéra zadzialata
pozytywnie w przypadku uniwersytetow mniejszych, tzw. regionalnych. Zmniejszenie wagi parametru
projektowego z 10 do 5 % i wprowadzenic w to miejsce parametru B+R z waga 5% spowodowato
zmian¢ struktury pomiedzy najwigkszymi i mniejszymi uniwersytetami.

Kolejna zmiana nastapita w przypadku parametru badawczego. Dyrektor Jarostaw Oliwa
wyjasnit, ze dane przedstawiane na poprzednim posiedzeniu Komisji zostaly skorygowane, poniewaz
przy obliczaniu wartosci skladnika badawczego wzigto pod uwage wskaznik kosztochtonnosci
dydaktycznej zamiast naukowej. Wprowadzona zmiana spowodowata korekte kwot subwencji z tytutu
tego skladnika algorytmu.

Niewatpliwy wptyw na sktadnik badawczy miata réwniez liczba pracownikéw ,,przypisanych”
do liczby N w poszczeg6lnych dyscyplinach. Poréwnujac stan zatrudnienia na dzied 31.12.2018 r.
do liczby pracownikéw branych pod uwage przy skladniku badawczym okazato si¢, ze w niektorych
uczelniach ponad 80% kadry zadeklarowalo przynalezno$¢ do danej dyscypliny naukowej, a w innych
udziat tych oséb byt bardzo niski i osiagnat poziom 39 % (Uniwersytet Zielonogorski i Uniwersytet
Rzeszowski). Zdaniem Dyrektora Jarostawa Oliwy taka rozpigtos¢ wskazuje na réine strategie
uniwersytetow.

W podsumowaniu Dyrektor Jarostaw Oliwa przedstawil slajd obrazujacy skorygowang
subwencje uniwersytetéw na 2019 rok. Dodal réwniez, ze decyzja Premiera Jarostawa Gowina
i Ministra Sebastiana Skuzy do systemu trafito dodatkowe 70 mln zL. Srodki te zostaty przeznaczone na
zmniejszenie skutkow zaistniatej pomytki oraz utrzymanie subwencji na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM podzigkowat Dyrektorowi Jarostawowi Oliwie za
wystapienie i poprosit Ministra dr. hab. Sebastiana Skuze o zabranie glosu.

Podsekretarz Stanu w MNiSzW dr hab. Sebastian Skuza podzigkowal za zaproszenie do
wziecia udzialu w obradach UKF. Nast¢pie poinformowat, ze finansowanie nauki i szkolnictwa
wyzszego w przysztym roku zostanie utrzymane na co najmniej tym samym, dobrym poziomie.
Rada Ministréw na ostatnim posiedzeniu zadeklarowata, ze klauzule waloryzacyjne
wprowadzone w ustawie 2.0 beda obowigzywaly réwniez w 2020 roku. Ponadto poziom



prognozowanej inflacji wskazuje na pojawienie si¢ dodatkowych srodkéw w systemie. Dodatkowo
w administracji publicznej w sferze budzetowej planuje sie $rednie podwyzki w wysokosci 6%
i o takg dodatkowa kwote w rezerwie zamierza wnioskowaé MNiSzW. Trwajg rowniez
negocjacje dotyczace uwolnienia czgsci obligacji bgdacych w posiadaniu uczelni oraz
zwolnienia z opodatkowania stypendiéw przyznawanych uczestnikom szkét doktorskich przez
NCN.

Przewodniczacy UKF podzigkowal wiceministrowi Sebastianowi Skuzie za
przekazanie optymistycznych informacji i przeszedt do prezentacji raportu pn. ,, Analiza
ekonomiczna uniwersytetow publicznych za lata 2013-2018".

Poréwnujac rok 2018 do roku 2013 przychody ogoélem uniwersytetow wzrosty
o 1,6 mld zlotych. Na szczegdlna uwage zastuguje wzrost udzialu dziatalnoSci naukowo
badawczej z 13,3% do 15,4%. Jednoczesnie nastapil spadek przychodéw z dziatalnosci
dydaktycznej, ktéra ma dominujacy udziat w przychodach ogélem. W strukturze przychodow
z dziatalno$ci dydaktycznej od lat dominujaca pozycje stanowi dotacja budzetowa, ktéra
w 2018 roku osiagnela poziom 80,9%. Maleje udzial oplat za uslugi edukacyjne z 13,2%
w 2013 roku do 8,7% w roku 2018.

Poréwnujac rok 2018 do roku 2013 dotacja budzetowa w uniwersytetach wzrosta
$rednio o 28,9%. Najwiekszy wzrost ponad przecigtna odnotowaty odpowiednio Uniwersytety:
Warszawski, Jagiellonski i Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Najwazniejszym zrédlem przychodéw z dzialalnosci naukowo-badawczej byla
niezmiennie dziatalno$¢ statutowa stanowiaca 42,6% tych przychodow.

W analizowanym okresie koszty ogdtem wzrosly o ok. 1,5 mld zlotych. Koszty
dziatalnosci operacyjnej stanowia ok. 85% kosztow ogotem. Natomiast najwigksza i dos¢
stabilng pozycja tych kosztéw (ok. 70%) sa wynagrodzenia z pochodnymi.

Poréwnujac rok 2018 do roku 2014 liczba studentow wszystkich uniwersytetow zmalata
0 82 tys. 0s6b, z czego 47 tys. stanowili studenci studiow stacjonarnych. W tym samym okresie
ubylo ok. 17% doktorantéw i niemal 30% stuchaczy studiéw podyplomowych.

Liczba pracownikow ogdétem w latach 2014-2018 zmalata o 2261 oséb, w tym 1150
nauczycieli akademickich i 1111 pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.

Srednie wynagrodzenia w uniwersytetach ogétem w latach 2014-2018 wzrosty 0 15,5%.
Dynamika tych wynagrodzen byla rozna w poszczegélnych uczelniach. Wzrost wynagrodzen
powyzej Sredniej odnotowano w Uniwersytetach: Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Warszawskim, Jagiellonskim, UMCS w Lublinie.

Srednia wysoko$¢ nakladow na rzeczowe aktywa trwate w uniwersytetach w 2018 roku
wyniosta 24,7 min zlotych. Najwyzsza ich wartos¢ odnotowano w Uniwersytecie
Warszawskim (ponad 91 mln ztotych).

W 2018 roku uniwersytety razem wziete osiagnely dodatni wynik finansowy. Wynidst
on 134 895 tys. ztotych. Ujemny wynik finansowy odnotowaly Uniwersytety: Gdanski,
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Opolski i UKSW w Warszawie. Przewodniczacy UKF
zwrocil uwage, ze po odjeciu zysku ze sprzedazy majatku stratg odnotowaloby
juz 8 uniwersytetow.

Podsumowujgc wystapienie dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM podzigkowal za
cykliczne przygotowywanie raportu obecnym na posiedzeniu Komisji pracownicom Dziatu
Kontrolingu Uniwersytetu Gdanskiego.




Przechodzac do spraw organizacyjnych Przewodniczacy UKF wywolal dyskusje
na temat mozliwosci wydzielenia z subwencji srodkéw na finansowanie dzialalnosci naukowo-
badawczej, ktore moglyby by¢ wykorzystywane w okresie dtuzszym niz 1 rok. Ewentualng
alternatywa dotychczasowej dotacji statutowej mogloby by¢ np. utworzenie wewnetrznego
funduszu celowego.

W dyskusji podkreslano, ze ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dopuszcza
mozliwo$é tworzenia przez uczelnie funduszy. Nie ma w niej jednak zapisow odno$nie Zrodet

finansowania tych funduszy. Postanowiono, ze przewodniczacy Komisji wystapi w tej sprawie
do MNiSzW.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM zwrdcit si¢ do cztonkéw Komisji z prosbg
o zglaszanie propozycji organizowania kolejnych spotkan. Nastepnie podzigkowal za udziat
w obradach i zamknat dziewiate w kadencji 2016-2020 posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji
Finansowej KRUP.

Protokolowala Przewodniczyl
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mgr Zofia Konopka dr hab. Mirdstaw Gornowicz, prof. UWM




