IMONFERENCJA
N EKTOROW UNIWERSYTECKA

[ NTWERSYTETOW KOMISJA FINANSOWA
Il OLSKICH

PROTOKOL
z posiedzenia Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP
w dniu 25 pazdziernika

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

W posiedzeniu udziat wzieli:
Cztonkowie UKF KRUP:

e dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, UKW w Bydgoszczy- Przewodniczacy
e Ks. Dr hab. Jarostaw Jgczen, Katolicki Uniwersytet Lubelski

e dr hab. Pawel Antonowicz, prof. UG, Uniwersytet Gdanski

e prof. dr hab. Przemystaw Wojtaszek, UAM w Poznaniu

e prof. dr hab. Joanna Zalewska-Gatosz, Uniwersytet Jagiellonski

e dr hab. Barbara Kowalska, prof. UJD, UJD w Czgstochowie

e dr hab. Magdalena Molendowska, prof. UJK, UJK w Kielcach

e Ks. prof. Marek Stoklosa, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
e dr hab. Michat Mackiewicz, Prof. UL, Uniwersytet £.6dzki

e prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak, UMCS w Lublinie

e dr hab. Radostaw Sojak, prof. UMK, UMK w Toruniu

e dr hab. inz. Rafat Matwiejczuk, prof. UO, Uniwersytet Opolski

e dr Maria Hulicka, Uniwersytet Papieski Jana Pawta I w Krakowie

e dr hab. Jozef Cebulski, prof. UR, Uniwersytet Rzeszowski

e dr hab. Jacek Batog, prof. US, Uniwersytet Szczecinski

e dr hab. Tomasz Bajkowski, prof. UwB, Uniwersytet w Bialymstoku

e dr Artur Chelstowski, Uniwersytet Warszawski

e dr hab. Arkadiusz Lewicki,prof. UWr, Uniwersytet Wroctawski
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e dr hab. Mariusz Naczk, prof. UZ, Uniwersytet Zielonogorski
Obecni byli rowniez:

1. Prof. dr hab. inz. Marek Macko — Prorektor ds. Organizacji, Wspotpracy i Rozwoju
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

2. mgr Renata Stefaniak- Kwestor Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

Porzadek obrad:

1. Przedstawienie zmienionego Regulaminu Komisji KRUP;

2. Wyniki rekrutacji na studia — informacja cztonkow komisji i dyskusja;
3. Sytuacja finansowa uniwersytetow - dyskusja;
4

Sprawy organizacyjne i rozne.

Prof. Marek Macko - Prorektor ds. Organizacji, Wspotpracy i Rozwoju w imieniu JM
Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, prof. B. Mendlika, powital przybytych
przedstawicieli uniwersytetow, zyczac owocnych obrad i milych wrazen z pobytu

w Bydgoszczy.

Nastepnie Przewodniczacy UKF dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni przywitat
serdecznie zebranych gosci oraz Panig Renate Stefaniak - Kwestor UKW i otworzyt pierwsze
w kadencji 2024-2028 posiedzenie komisji. Zgromadzonym zostata przedtozona, oprocz
tradycyjnej listy obecno$ci, lista kontaktow, do uzytku wewnetrznego, ktora po wypeknieniu

przez zebranych zostanie przestana drogg e-mailowa.

1.

Przewodniczacy komisji przedstawil w kilku stowach zmiany w regulaminie komisji
przyjete przez Konferencje Rektoréw Uniwersytetow Polskich podczas ostatniego posiedzenia
na UMCS w Lublinie. Przyjete regulacje dotycza prac wszystkich komisji dziatajacych przy
KRUP. Gtéwna zmiana dotyczy trybu ukonstytuowania si¢ nowej komisji. De facto bedzie to
mialo znaczenie za 4 lata w sytuacji powolania nowych czlonkéw komisji i wyboru
przewodniczacego. Kadencja komisji rozpoczyna si¢ z powotaniem Przewodniczgcego
komisji. W zwigzku z faktem, ze z biegiem lat, liczba bylych przewodniczacych komisji

znaczaco wzrosta, KRUP zrezygnowal z zapisow dotyczacych powotywania honorowych



cztonkéw Kkomisji. Zmianie ulegly zasady finansowania, na styku regulaminu komisji
i regulaminu  KRUP. Modyfikacji ulegnie koncepcja opiniowania aktéw prawnych.
Dotychczas, jesli pojawiaty si¢ projekty aktow prawnych, byly one przesytane uczelniom do
zaopiniowania. Poniewaz, niekiedy taka $ciezka wydluzata i komplikowata wypracowania
jednolitego stanowiska, Przewodniczagcy KRUP zaproponowat, aby projektami aktow
prawnych z okre$lonego obszaru zajmowaty si¢ odpowiednie komisje.

Przewodniczacy UKF poinformowat, iz Uchwala KRUP z przyjetym regulaminem komisji

zostanie przestana zgromadzonym droga e-mailowa tgcznie z innymi materiatami z obrad.

2.

Przystapiono do omoéwienia wynikow rekrutacji 2024/2025.

Prezentacja ukazujaca wyniki rekrutacji na poszczegolnych uniwersytetach lacznie
Z podsumowaniem stanowi zatgcznik nr 1 do Protokotu.
Podczas omawiania probleméw zwigzanych z rekrutacja zwrdocono uwage, iz ogdlne wyniki
rekrutacji na poszczego6lnych uczelniach nie obrazuja wystepujacej polaryzacji pomigdzy
poszczegbdlnymi wydziatami.
Podkreslono utrzymujaca si¢ od kilku lat tendencje spadku zainteresowania jednolitymi
studiami magisterskimi.
Sporo Uniwersytetow odnotowato wzrost liczby przyjetych na studia stacjonarne II stopnia, co
stanowi odwrotng tendencj¢ od dotychczasowe;j.
Uniwersytety, ktore odnotowaly spadki rekrutacyjne na studia stacjonarne II stopnia miaty
spore wzrosty liczby przyjetych na studia niestacjonarne II stopnia.
Ogolnie wzrosto zainteresowanie studiami niestacjonarnymi. Mtodzi ludzie chetnie podejmujg
prace i jednoczesnie podwyzszaja swoje kwalifikacje | wyksztatcenie. Czestokro¢ sa to byli
studenci studidw stacjonarnych I stopnia, ktérzy po pewnym czasie, rozwijajac swoja karierg
zawodowg powracajg na studia II stopnia w formie niestacjonarne;.
Przy wyborze uczelni oferujgcych studia niestacjonarne zauwazalna jest preferencja formy
zdalnej. Stanowi to problem i dylemat réwnowagi pomigdzy wygoda a jakoscia ksztatcenia.
Dziatania zbrojne na Ukrainie i1 sytuacja na Bialorusi w duzym stopniu determinuje rekrutacje
na uczelniach z regiondow przygranicznych. Ponadto, co zauwazono na posiedzeniu KRUP,
W najblizszych latach nie bgdzie wzrostu liczby studentow z panstw afrykanskich i azjatyckich.
Nie ma przewidzianych zmian w stuzbach dyplomatyczno-konsularnych, ktére umozliwityby

wzrost wydawanych wiz kandydatom na studentéw z tych panstw.



Sporym zaskoczeniem jest wzrost liczby przyjetych na matematyke i fizyke. Taki przypadki
byty sygnalizowane przez przedstawicieli niektérych Uniwersytetow.

Uniwersytety, w zwigzku z duzymi kosztami prowadzenia szkot doktorskich, w wigkszosci
utrzymuja na poziomie Z lat ubiegtych lub ograniczajg limity przyje¢ w szkotach doktorskich.
Zauwazono problem, iz liczebno$¢ doktorantow w szkotach doktorskich nie zapewni
odtwarzalnosci kadry.

W kontek$cie doktorantow szkot doktorskich podjeto dyskusje dotyczaca doktorantow
podejmujacych nauke w kolejnej szkole doktorskiej. Limit stypendium doktoranckiego dla
jednej osoby w szkotach doktorskich wynosi 48 miesiecy, na stronie Ministerstwa Nauki
Szkolnictwa Wyzszego znajduje si¢ stosowny komentarz w powyzszej kwestii (26.02.24).
Zwrécono roéwniez uwage na dwa aspekty determinujace obecng i przyszia rekrutacje.
Demografia, czyli zblizajacy si¢ niz demograficzny oraz slabngce zainteresowanie
maturzystow podejmowaniem dalszej nauki na studiach wyzszych. Obecnie niewiele ponad
50% maturzystoéw podejmuje dalszg nauke na studiach wyzszych.

Uniwersytety indywidualnie podejmuja réoznorodne dziatania w celu zachgcenia mtodych ludzi
do studiowania. Dostosowuja terminy rekrutacji, dopasowuja do potrzeb rynkowych oferte

edukacyjna, czy tez oferuja stypendia dla studentow pierwszego roku w ramach IDUB-u.

3.

Przystapiono do omowienia sytuacji finansowej na poszczegdlnych uczelniach.

Kazdy z obecnych cztonkéw komisji w kilku stowach przedstawit sytuacje finansowa na
swojej uczelni oraz planowany wynik finansowy.

Na sytuacje finansowg uniwersytetow duzy wplyw majg inwestycje prowadzone przez
poszczegolne uczelnie oraz gospodarka nieruchomos$ciami.

Prorektor ds. Kadrowych i1 Polityki Finansowej UMK, dr hab. Radostaw Sojak poruszyt
problem ograniczeh w mozliwosci korzystania ze $rodkéw finansowych bedacych
w dyspozycji Ministerstwa Zdrowia i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego przez
uniwersyteckie wydzialy medyczne i wydzialy artystyczne. Zauwazalne jest dyskryminacyjne
traktowanie uniwersyteckich wydziatow artystycznych. Uniwersytety w stosunku do akademii

medycznych i artystycznych nie maja rownego dostepu do systemow grantowych.

Komisja uzgodnita opracowanie wspolnego stanowiska w powyzszej sprawie. Szczegotowa
propozycja wniosku, ktory zostanie przedstawiony KRUP ma zostaé opracowana przez

przedstawicieli Uniwersytetu Mikotaja Kopernika i Uniwersytetu Zielonogorskiego.
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Poruszono rowniez problemy zwigzane z kosztochtonno$ciag prowadzenia kierunkéw
lekarskich oraz okoto-medycznych i posiadania szpitali klinicznych.

Biorac pod uwage nowe elementy zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, niektére uczelnie juz
teraz, inne w najblizszej przysziosci, stang przed konieczno$cig zwigkszenia wydatkéw na
bezpieczenstwo na uniwersytecie. Biorgc przyktad z uczelni zachodnich Uniwersytet
Warszawski wprowadzil mozliwos$¢ wejscia do budynkow przy uzyciu kart.

Zwrocono uwage na problem efektywnego wykorzystania powierzchni obiektow
uczelnianych oraz zréznicowanej energochtonnosci obiektow.

Podjeto dyskusje dotyczaca realnego przetozenia dodatkowych nakladow finansowych
przeznaczonych dla uczestnikow programu ,,Inicjatywa doskonatos$ci — uczelnia badawcza”
(IDUB) na ich wzrost konkurencyjnosci na polu badawczym na arenie miedzynarodowe;j.

Zwrbécono uwage, iz podwyzki wynagrodzen nie rekompensuja inflacji i realnej utraty
warto$ci nabywczej PLN. Uproszczona analiza przygotowana przez dr hab. Pawla
Antonowicza, prof. UG stanowi zatacznik nr 2 do protokotu.

Ogolnie ujmujac Uniwersytety w wigkszo$ci majg stabilng sytuacj¢ finansowa, cho¢ wiele
uczelni boryka si¢ z problemami ekonomicznymi.

Podsumowujac  dyskusje Przewodniczacy komisji poinformowat zgromadzonych
0 rozmowie z Dyrektorem Departamentu Budzetu 1 Finansow MNiSW, Jarostawem Oliwa.
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wystosowat zlecenie do Ministra Finanséw w zakresie
uruchomienia obligacji. W zwiazku z powyzszym jest realna szansa na uruchomienie w tym

roku obligacji.

4.

Przewodniczacy komisji przedstawit harmonogram przysztych posiedzen.
Kwietniowe posiedzenie zorganizuje Uniwersytet Opolski — wstepna data posiedzenia:
10-12.04.

Czerwcowe posiedzenie zaplanowano na Uniwersytecie Szczecinskim we wstgpnym terminie
12-14.06.
Jesienig komisje bedzie goscit Uniwersytet Jana Diugosza w Czestochowie.
W kolejnym roku, 2026:
e kwietniowe posiedzenie - Uniwersytet Wroctawski;
e czerwcowe posiedzenie - Uniwersytet Rzeszowski;
e pazdziernikowe — Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Dzigki przekazanym kontaktom zostanie utworzona na WhatsApp-ie i na Teams-ie grupa
robocza . Jesli zostanie przedstawiony przez KRUP projekt aktu prawnego do zaopiniowania,
komisja, w formule zdalnej, opracuje stanowisko.

Przewodniczacy komisji zwrdcit uwage, iz jesli komisja na etapie opracowywania budzetu
panstwa nie zareaguje wystarczajaco wczesnie na projekt pigcio-procentowego wzrostu ptac

w przysztym roku, moze by¢ pozniej problem z egzekwowaniem potrzeb finansowych.

W zwigzku z powyzszym ustalono, iz na podstawie informacji przekazanych przez wszystkie
uczelnie zostanie opracowana tabela obrazujgca szacunkowo wysokos¢ srodkow finansowych
wymaganych na zapewnienie 5 % podwyzki wynagrodzen. Komisja przygotuje stosowne

Stanowisko, ktore zostanie przekazane KRUP.

Przewodniczacy komisji zaproponowat, aby na kwietniowym posiedzeniu odnies¢ si¢ do
zbiorczego raportu finansowego przygotowywanego corocznie przez Uniwersytet Gdanski.
Obrady beda okazja do wnioskowania o modyfikacje raportu.

W odniesieniu do skladki na UKF finansujacej dziatalnosci komisji Przewodniczacy
poinformowal, 1z 1.500 ztotych ze sktadki, jakag wnosi kazdy z uniwersytetow byta
przeznaczana na opracowanie zbiorczego raportu, 500 zt na pokrycie kosztéw zaproszonych na

posiedzenia gosci.

Urealniajgc  koszty zwigzane z pracami komisji czlonkowie komisji zdecydowali

0 zawnioskowanie do KRUP o podniesienie wysokosci sktadki na dziatalnos¢ UKF do 2 500 z{.

Dr hab. Rafat Matwiejczuk, prof. UO z Uniwersytetu Opolskiego zawnioskowat
0 kontynuowanie zainicjowanego kilka lat temu cyklu spotkan Dyrektoréw/Kierownikow
Dziatow Zamoéwien Publicznych pod auspicjami UKF. W efekcie tych spotkan, raz w roku,
wytypowany przedstawiciel dyrektoréw/kierownikow zamowien publicznych przedstawitby
podczas posiedzenia UKF efekty ich prac, szczegodlnie istotne z punktu widzenia obszaru

dziatalno$ci komisji.

Komisja przyjeta powyzszq propozycje.



Koncowe minuty posiedzenia byly okazja powitania JM Rektora prof. dr hab. Bernarda
Mendlika, ktory prosto z podrézy stuzbowej zawital, aby osobiscie przywita¢ przybytych

przedstawicieli Uniwersytetow.

Konczac obrady dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni podzigkowal zebranym za
aktywny udzial i zamknat pierwsze w kadencji 2024-2028 posiedzenie Uniwersyteckiej

Komisji Finansowej.

Protokotowata Przewodniczyt

mgr Aleksandra Zarkowska dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni



